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Einleitung

Die vorliegende Studie untersucht die Verletzlichkeit Thiiringens hinsichtlich méglicher Olkrisen.
Sie zeigt eine Momentaufnahme einzelner Aspekte: Von der Mineraldlbilanz bis zur (kaum
vorhandenen) Diskussion in den Unternehmen, von der stark Olabhingigen Fahrzeugflotte zur
ausgepragten Pendlerkultur, von einem Blick auf die mdgliche Alternative Erdgas bis zu
Strategiepapieren der Landesregierung.

Diese Studie kann Anstol geben zu einer dringend notwendigen Diskussion, sie kann diese
Diskussion aber nicht ersetzen. Wenn kiinftig in der Thiiringer Politik tiber Energie, Verkehr oder
Wirtschaft diskutiert wird, wird die spezielle Frage des Olférdermaximums (Peak Oil) hoffentlich
mitbedacht. Wenn kiinftig in Thiiringer Unternehmen iiber Strategiefragen nachgedacht wird, wird
hoffentlich auch die Frage thematisiert, wie die Mitarbeiter selbst bei hohen Treibstoffpreisen zum
Arbeitsplatz kommen. Wenn kiinftig Stadte und Dérfer ihre Entwicklung planen, berticksichtigen
sie hoffentlich, dass die Preise fiir Treibstoffe und Heizdl eher steigen, als sinken werden.

Der Hohepunkt in der globalen Olférderung betrifft jeden in Thiiringen, auch und gerade weil im
Land selbst kein Ol gefordert wird. Der Umbau unserer heutigen Strukturen derart, dass sie auch
ohne Ol auskommen, wird uns noch lange beschiftigen, sollte aber nicht auf die lange Bank
geschoben werden. Denn die Situation, vor der wir stehen, ist historisch einmalig und damit ohne
wirkliche Erfahrungen: Erstmals wird die tagtiglich verfiigbare Menge des weltweit wichtigsten
Energierohstoffs nicht mehr wachsen, sondern an eine Grenze stoflen und in den Folgejahren Jahr
fiir Jahr schrumpfen. Dies stellt unseren heutigen Lebensstil und unsere Wirtschaftsweise infrage.
Es gilt dafiir zu sorgen, dass unser Leben lebenswert bleibt und unsere Wirtschaft uns auch dann
noch versorgen kann, wenn Ol knapp und teuer ist. Selbstverstéindlich ist das keineswegs. Vor uns
liegt ein Transformationsprozess, der vermutlich keine rein technisch umgesetzte Energiewende ist,
sondern eine Kulturwende darstellt: Weg vom fossil getriebenen industriellen Gesellschaftssystem
hin zu einer post-fossilen Gesellschaftsform.

Die Landtagsfraktion Bilindnis 90/Die Griinen ist nicht verantwortlich zu machen fiir
Formulierungen, Interpretationen, Zahlen oder auch Fehler in diesem Dokument. Die vorliegende
Studie wurde ohne politische Einflussnahme erstellt.

Norbert Rost
Dresden, 31. Januar 2014

Im Auftrag der Thiiringer Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

Mitarbeit: Andreas Poldrack, Julia Gensior

Biiro fiir postfossile Regionalentwicklung
Tel: 0351/ 4466069
norbert.rost@regionalentwicklung.de
www.peak-oil.com
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., Europa sollte auf die regionale Kontraktion seiner Energie- Handelsbeziehungen und eine
Verknappung der Mengen vorbereitet sein, auch wenn dies nicht zwangsldufig eintreten muss.
Kirsten Westphal'

Was bedeutet Peak QOil?

Der Begriff Peak Oil hat seine Urspriinge in den 1950er Jahren, als der US-amerikanische Geologe
Marion King Hubbert die unerhdrte Frage eines mdoglichen Olférdermaximums in den USA
diskutierte. Seine Uberlegungen basierten
aus der Erfahrung, dass die tédglichen
Fordermengen jedes Olfeldes im Verlauf
seines Forderlebens eine
Maximalgeschwindigkeit erreichen. Das
heifit: Die Fordermenge pro Stunde, pro
Tag, pro Monat oder pro Jahr ist nicht
unendlich steigerbar, sondern Geologie,
Physik und Okonomie setzen ihr Grenzen.
Tragt man die Fordermengen eines
Olfeldes iiber die Zeitachse auf, so
entsteht ein klassisches Forderprofil: Am
Anfang der Forderung sind die

Tagesmengen niedrig, sie steigen dann mit i . g i
wachsendem Ausbau der Abbildung 1: Forderverlauf einer konventionellen

Forderinfrastrukturen, erreichen Olquelle (Quelle: Rompf 2012)
irgendwann ein Maximum (Peak) und sinken danach wieder ab (sieche Abbildung 1).

Férderverlauf in einer Olquelle

Fordermaximum

Plateau-
Phase

Foérdermenge

Decline-
Phase

Zeit

Marion King Hubbert iibertrug diese Beobachtung auf ganze Forderregionen und letztlich die USA
und sagte voraus, dass die Olférderung in den USA um 1970 ihr Férdermaximum erreichen wiirde.
Diese Vorhersage trat ein.

Diese Diskussion wurde mit der 1. Olkrise 1973 durch das konkrete Erleben der Abhiingigkeit vom
Rohstoff Ol fiir Millionen Menschen spiirbar. Anfang des 21. Jahrhunderts bekam die Idee eines
globalen Olférdermaximums neue Nahrung, nachdem die Olpreise von 20 US$ pro Barrel Ol auf
kurzfristig iiber 140 US$ im Sommer 2008 anstiegen. 2012 gilt als bislang teuerstes Jahr in der Ol-
Geschichte mit einem iiber das ganze Jahr geltenden Durchschnittspreis von 111 US$ pro Barrel fiir
die fiir Europa wichtige Olsorte Brent.

Der Begriff des Peak Oil wird dabei in zweierlei Bedeutungen genutzt:

a) Peak Oil im engeren Sinne meint den Hohepunkt in der globalen Olférderung oder auch
Olférdermaximum.

b) Peak Oil im weiteren Sinne meint die Auswirkungen dieses Olférdermaximums auf
Wirtschaft und Gesellschaft, also die gesellschaftliche Dynamik, die aus dem Uberschreiten
des Fordermaximums resultiert.

Um die Frage nach dem konkreten Jahr des Olférdermaximums gibt es zahlreiche Uberlegungen
und Publikationen. Die Internationale Energieagentur (IEA), die 1974 nach der ersten Olkrise als
OECD-Organisation gegriindet wurde, stellte in ihrem jahrlichen World Energy Outlook (WEO)

1 Westphal (2013), S. 7
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fest, dass die konventionelle Olférderung seit dem Jahr 2005 nicht mehr steigt.? Die kiinftige
Ausweitung der Olversorgung kann demnach nur noch aus unkonventionellen Olquellen kommen,
aus Biomasse oder aus Nebenprodukten der Erdgasforderung. Sowohl die IEA wie auch die von
Olkonzernen jihrlich angelegten Studien (insbesondere der BP Energy Outlook 2030) kommen zu
dem Schluss, dass diese Steigerung mdoglich ist. Demnach wire das globale Fordermaximum (Peak
Oil im engeren Sinne) noch nicht erreicht.

Die Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) hélt ein Wachstum der
Olversorgung bis 2036 fiir moglich: ,,Nach der als optimistisch anzusehenden BGR-Projektion
konnte die globale Erdolforderung bis etwa 2036 gesteigert werden und 4,6 Mrd. t/a erreichen.*?
Allerdings beschrinkt sich diese Aussage auf ,,geowissenschaftlich-technische Aspekte?, 148t also
(geo)politische oder Okonomische Einfliisse auflen vor — wie politische Verwerfungen in
Olférderlindern, politische Beschrinkungen aufgrund des Treibhauseffekts (,,unburnable carbon®)
oder mangelndes Investitionskapital zur Exploration oder ErschlieBung neuer Olvorkommen. Das
Fazit der BGR beinhaltet dann auch eine gewisse Dringlichkeit und eine Warnung, sich nicht auf
die teils iibereuphorischen Meldungen zur unkonventionellen Olférderung zu verlassen: ,, Erdol ist
der einzige nicht erneuerbare Energierohstoff, bei dem in den kommenden Jahrzehnten eine
steigende Nachfrage nicht mehr gedeckt werden kann. Angesichts der langen Zeitrdume, die fiir
eine Umstellung auf dem Energiesektor erforderlich sind, ist deshalb die rechtzeitige Entwicklung
alternativer — Energiesysteme notwendig. Die zunehmende Nutzung nicht-konventioneller
Erdolvorkommen fiihrt langfristig nicht zu einem Paradigmenwechsel.

Wenn die BGR in einer ,optimistisch anzusehenden Projektion* eine Steigerung unter
»Zeowissenschaftlich-technischen Aspekten* bis 2036 fiir moglich hélt, bedeutet dies nicht, dass das
globale Olférdermaximum auch wirklich erst 2036 eintritt. Die Formulierung macht deutlich, dass
das Jahr 2036 als spdtester Zeitpunkt fiir das Erreichen des globalen Olférdermaximums genannt
wird. Es gibt somit eine signifikante Wahrscheinlichkeit dafiir, dass das Olférdermaximum fiiiher
als 2036 eintritt. Geht man dennoch von einem Fordermaximum in 2036 aus, stehen uns vom Jahr
2014 aus noch 22 Jahre zur Verfiigung, um unsere Strukturen auf die dann eintretenden
Auswirkungen vorzubereiten. Wie kurz solch eine Zeitspanne von 22 Jahren ist, zeigt sich beim
Vergleich der Dauer groB3er Infrastrukturprojekte: Die WaldschléBchenbriicke in Dresden benétigte
vom Planungsbeschluss 2003 bis zur Er6ffnung 2013 10 Jahre zur Fertigstellung, die Planungen fiir
den City-Tunnel in Leipzig begannen 1996, 2013 lduft der Bau bereits seit 10 Jahren. Im Vergleich
zu grofleren InfrastrukturmaBnahmen entspricht der maximale Zeitraum, den das BGR bis zum
Erreichen des globalen Olférdermaximums ansetzt, einer vergleichsweise kurzen Zeitspanne.

Zugleich muss festgehalten werden, dass die Frage nach dem Eintrittszeitpunkt des
Olférdermaximums nur eine von vielen ist. Mindestens so relevant ist die Frage, wie schnell die
Fordermengen nach Uberschreiten dieses Fordermaximums zuriickgehen, welcher Preis kiinftig fiir
Ol zu bezahlen sein wird, welche Auswirkungen groBe Preisspriinge oder spiirbare
Versorgungsliicken nach sich ziehen und vor allem: Wie eine gelungene Strategie zur Anpassung an
die zukiinftige Olversorgung aussieht. Denn unabhiingig vom Zeitpunkt des Férdermaximums steht
bereits fest: Ol wird als endliche Ressource in absehbarer Zeit ein Férdermaximum erreichen,
wihrend unsere Lebens- und Wirtschaftsstrukturen hochgradig abhingig von der Verfiigbarkeit von
Ol sind.

vgl. IEA (2012), Darstellung 3.15, S. 103
BGR (2011), S. 22

ebd., Abbildung 8 auf S. 21

BGR 2012, S. 18

W\ AW
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Deutschland und Europa nach dem Peak

Fiir Deutschland und Europa kommt der Aspekt dazu, dass das lokale Olférdermaximum lingst
iiberschritten ist. Deutschlands Olférderung sinkt bereits seit 1967, was dazu gefiihrt hat, dass das
Land zu iiber 97% seines Bedarfs von Olimporten abhiingt. Europas Olférderung hat sein
Olférdermaximum 1996 erreicht, nach einem 6jihrigen Forderplateau sinken seit 2002 die tiglich
verfiigbaren Olmengen (siehe Abbildung 2):

Erddl- und Erdgasférderung in Europa

Ruckgang seit 2002 und 2004, Quelle: EIA
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Abbildung 2: Erdol- und Erdgasforderung in Europa im Riickgang

In den Jahren 2010, 2011 und 2012 verlor die europdische Férdermenge jeweils 7% gegeniiber dem
jeweiligen Vorjahr, ein enormer jihrlicher Riickgang. Seit dem Uberschreiten des Forderplateaus
2002 ist die europiische Olférderung um 44% zuriickgegangen, wihrend der Verbrauch im gleichen
Zeitraum nur um 10% schrumpfte. Im Ergebnis muss Europa immer groBere Olmengen zu stark
steigenden Preise importieren. Der Selbstversorgungsgrad sank bestindig und hat heute ein den
1980ern Jahren vergleichbares Niveau erreicht (Abbildung 3):
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Selbstversorgungsgrad Europas mit Erdol

Quelle: EIA
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Abbildung 3: Selbstversorgungsgrad Europas mit Evdol auf Niveau von 1982 angekommen

Diese Situation ist weltweit einmalig: Kein anderer Kontinent unterliegt solchen starken
Forderriickgingen. Da der europiische Olverbrauch nicht in gleichem MaBe zuriickgeht wie die
europdische Forderung, verstirken sich die duleren Abhéngigkeiten. Europa und damit Deutschland
und Thiiringen sind somit extrem auf stabile politische Verhiltnisse in den Olexportlindern sowie in
den Transitlindern angewiesen, durch die das Ol herkommt. Abbildung 4 zeigt Deutschlands
Lieferlander im Jahr 2012:

Herkunft des Ols fiir Deutschland 2012

Quelle: BAFA
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Abbildung 4: Erdol: Deutschlands Lieferldnder 2012

Von den in Abbildung 4 aufgefiihrten Landern haben GroBbritannien, Norwegen, Libyen®, Nigeria

6 Betreffs Libyen wird im November 2013 ein erneuter Komplettausfall der Olforderung gemeldet, der auf einen
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und Deutschland ihre lokalen Olférdermaxima bereits iiberschritten. Noch stellt diese Situation
keine akute Bedrohung dar, weil durch die Verdnderung der Lieferantenstruktur der Forderriickgang
des einen Landes durch zusitzliche Olkdufe in anderen Lindern ausgeglichen werden kann. So
verdndert sich im Laufe der Jahre die Lieferantenzusammensetzung Deutschlands. Doch eine
Verinderung der Lieferantenstruktur ist nur so lange eine Option, wie es Olexporteure gibt. Da
jedoch in vielen Olexportlindern der Eigenverbrauch steigt, werden mit der Anniherung an das
globale Olférdermaximum die zum Export vorgesehenen Mengen sinken. Und mit dem
Uberschreiten des Peak Oil schrumpfen die Exportmengen voraussichtlich schneller, als die
Olférderung selbst schrumpft. Olverbraucher in Deutschland und Europa miissen sich nicht nur um
das Erreichen des Fordermaximums, sondern auch um das Erreichen des Olexportmaximums
sorgen. Das Olexportmaximum tritt dabei wahrscheinlich zeitlich vor dem Olférdermaximum ein,
und die fiir den Export vorgesehenen Olmengen schrumpfen wahrscheinlich schneller, als die
geforderten Mengen, da die heimischen Mirkte in den Olférderlindern bevorzugt versorgt werden.’
Um die dann knapper werdenden Exportmengen werden dann immer mehr Lander in Konkurrenz
treten: Jedes Land, das sein lokales Olférdermaximum iiberschritten hat, wird tendenziell von einem
Netto-Olexporteur zu einem Netto-Olimporteur (beispielsweise Agypten im Jahr 2005,
GroBbritannien in 2006%) und tritt damit statt als Olverkiufer als Olkiufer auf.

Die Importabhiingigkeit Deutschlands und Europas wird sich mit dem Uberschreiten des
Olférdermaximums also mit groBer Wahrscheinlichkeit in stark steigenden Olpreisen bei
gleichzeitig zunehmender Konkurrenz um Ollieferungen ausdriicken. Ol wird dann auch sehr viel
mehr ,,politische Ware®, als ,,nur* eine ,,0konomische Ware* und sein Preis wird moglicherweise
nicht mehr nur in Euro gemessen, sondern in Entgegenkommen anderer, politischer Art.

Die Auswirkungen des Olférdermaximums

Grundsitzlich gilt, dass (bis auf kurze Pufferungen durch entsprechende Olspeicher) der
Olverbrauch pro Zeiteinheit niemals iiber der Olférderung liegt. Die Olférderung limitiert also den
Olverbrauch. Das Férdermaximum bestimmt also zugleich das Verbrauchsmaximum. Das
Uberschreiten des Olfordermaximums geht mit einem Schrumpfen der tiglich verfiigbaren
Olmengen einher, woraus zwingend ein Schrumpfen des Olverbrauchs folgt.

Fir Import-Lénder wie Deutschland und damit Thiiringen ist nicht nur relevant, wie schnell die
Forderung schrumpft, sondern auch, wie sich die am freien Markt gehandelten Olmengen
verindern. Bereits heute sichert sich China vorab Rechte an Ollieferungen in der Zukunft, indem in
Exploration und Ausbeutung einzelner Olfelder investiert wird und dafiir teils hohe
Vorauszahlungen getdtigt werden (LOU: locking oil up). Dies passiert insbesondere in Russland,
von wo Europa ein Drittel seiner Olimporte bezieht, woraus sich schlussfolgern lisst, dass Asien
und Europa kiinftig in einem zunehmenden Wettbewerb um russisches Ol stehen werden.

Die zu erwartende Konsequenz sind steigende Olpreise und damit steigende Preise all jener
Produkte und Waren, in denen Ol direkt oder indirekt steckt. Nur wenn der Olverbrauch in einer
Region mindestens so schnell schrumpft, wie die Olpreise steigen bzw. wie die Olférderung
zuriickgeht, ist nicht mit steigenden Gesamtkosten zu rechnen. Dies wiirde jedoch bedeuten,
Strategien zu ersinnen, die — analog zum Férderriickgang in Europa — den Olverbrauch um bis zu

biirgerkriegsbedingten Streik in den libyschen Export-Terminals zuriickzufiihren ist. Dies ist der zweite
Komplettausfall binnen 2 Jahren und zeigt, wie instabil die Liefersituation in Nordafrika ist.

7 Ein moglicher Ressourcennationalismus wird Importlédnder entsprechend schneller von der Rohstoffversorgung
abschneiden.

8 Dass GroBbritannien als Netto-Olimporteur dennoch Ol nach Deutschland exportiert hat mit den bestehenden
Pipeline-Infrastrukturen in der Nordsee zu tun, die Ol Richtung europdisches Festland liefern und nur mit hohem
Aufwand umbaubar wiren. Entsprechend groBere Mengen Ol muss Grof3britannien aus anderen Quellen beziehen
und importiert in Summe seit 2006 mehr als es exportiert.
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6% pro Jahr senken.

Steigt das Preisniveau schneller als der Olverbrauch sinkt, belastet dies die Budgets der Haushalte,
der Unternehmen und der staatlichen Strukturen. Nachfrageverschiebungen auf Seiten der
Haushalte sind in jedem Fall zu erwarten: Entweder, weil mehr Kaufkraft in den Kauf von
Treibstoffen flieft und damit andere Kéufe zuriickgestellt werden, oder, weil eine Strategie zur
Schrumpfung des Olverbrauchs Investitionen in neue (technologische) Felder flieBen l4sst. Wiirde
beispielsweise Elektromobilitit marktfahig, so wiirde dies einen Strukturbruch in der
Automobilindustrie nach sich ziehen, da Elektroautos viele Komponenten der Verbrennungskultur
gar nicht mehr bendtigen, wie eben Verbrennungsmotoren, Vergaser oder auch Maschinen, die zur
Herstellung eben dieser fossil geprdgten Bauteile bendtigt werden. Wiirde die
Nachfrageverschiebung vom Verbrenner-PKW zum OPNV erfolgen, hitte dies ebenfalls
Strukturbriiche in den betroffenen Industrien zur Folge. Im Rahmen dieser Verdnderung gébe es
grof3e Risiken, aber auch grofle Chancen. In jedem Fall gébe es einen Transformationsprozess, der —
wie alle grolen Transformationen — fiir viele Akteure als Transformationskrise wahrgenommen
wird. Wird der Transformationsprozess nicht aktiv angestoBen oder zu spét eingeleitet, konnen
Peak-Oil-Auswirkungen sehr viel stirker spiirbar sein. Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) nennt einen Benzinpreis von 2 Euro als Schwelle zu negativen
konjunkturellen Auswirkungen.” Gerade Deutschland wire mit seinen stark von der
Automobilindustrie abhéngigen Strukturen und Arbeitsplidtzen von einer globalen Verdnderungen
im Olmarkt betroffen.

Noch stirker wiére diese Betroffenheit, wenn die Peak-Oil-Auswirkungen sich nicht auf das
Olpreisniveau beschriinken, sondern tatsichlich Versorgungsengpisse aufgrund riickliufiger
Férdermengen eintriten. Die strategische Olreserve, die in allen IEA-Léndern seit 1974 eingerichtet
wurde, deckt einen Bedarf von 90 Tagen ab. Auch in Deutschland. Akute Versorgungskrisen kénnen
somit gut abgefedert werden. Praktikable Szenarien fiir einen ldngerfristigen Riickgang der
Olférderung, bei der jihrlich 6% der Olmengen eingespart werden — Jahr fiir Jahr! - gibt es jedoch
bislang nicht. Die Energiewende in Deutschland ist bislang stark auf den Stromsektor konzentriert —
es ist vor allem eine ,,Stromwende*. Mobilitdt spielt sowohl in den politischen Entscheidungen, in
der medialen Aufbereitung, als auch in der Wahrnehmung der Biirger und Entscheider eine
untergeordnete Rolle. Da Ol als Treibstoff und Pflanzenschutzmittelrohstoff auch in der
Landwirtschaft eine grofe Rolle spielt, wiren Grundsatzfragen unserer Versorgung betroffen.
Gleiches gilt fiir die Versorgung der grof3en Stidte, deren Supermirkte vom Endverbraucher nahezu
unbemerkt tagtéiglich durch LKWs mit neuen Waren bestiickt werden. Olheizungen, die chemische
Industrie, die Energiesteuern im Staatshaushalt, das Bauwesen durch die Nutzung von Bitumen und
der Frage der kiinftigen Auslastung unserer Stralen und viele andere Bereiche sind ebenfalls von
dieser Frage beriihrt, weshalb sich sagen 1iBt: Das Uberschreiten des Olférdermaximums erzwingt
eine Transformation so vieler wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Bereiche, dass dies als
gesamtgesellschaftliches Phdnomen mit globaler Dimension betrachtet werden muss. Die
notwendige Energiewende muss als Kulturwende verstanden werden.

Die Bundeswehr-Studie ,,Peak Oil. Sicherheitspolitische Implikationen knapper Ressourcen®
beschreibt ein mogliches Tipping-Point-Szenario, bei dem die Anpassung auf mogliche Peak-Oil-
Risiken nicht oder zu spit umgesetzt wurde und sich selbstverstirkende Dynamiken in Gang
kommen." Ein Olpreisschock konnte die Handelsaktivititen durch steigende Transportkosten
weltweit verringern und eine Rezession auslosen. Die Staatshaushalte kimen unter Druck und die
Ausgaben filir Nahrungsmittel und die Sozialausgaben wiirden steigen. Mittelfristig konnte sogar
das globale Wirtschaftssystem und marktwirtschaftlich organisierte  Volkswirtschaften
zusammenbrechen, was insbesondere durch eine Riickkopplung einer Wirtschaftskrise auf den

9 DIHK (2012)
10 vgl. Planungsamt der Bundeswehr (2012), S. 55ff
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Finanzsektor ausgeldst wiirde. Vertrauensverluste in Wihrung, Kollaps von Wertschopfungsketten
und Massenarbeitslosigkeit bis hin zu Staatsbankrotten sind mogliche Szenen eines solchen
Szenarios. Die Autoren sehen ein systemisches Risiko durch die hohe Olabhiingigkeit, welches
durch eine ,,bessere Kenntnis und gezielte Reduktion dieser Abhéngigkeiten* reduziert werden soll,
wobei die ,,Schaffung von Redundanzen® ein ,,probates Mittel* sei.!' Eine Schlussfolgerung des
Papiers macht deutlich, dass der lokalen Ebene, also der Ebene der Haushalte, Unternehmen und
Kommunen eine bedeutende Rolle in einem einzuleitenden Anpassungsprozess zukommen kann:

,»Auf gesellschaftlicher Ebene ist deshalb auch eine Stirkung von Mdéglichkeiten und
Féhigkeiten zur Selbstorganisation von Biirgern auf lokalem Level denkbar, vergleichbar
dem Prinzip der Freiwilligen Feuerwehren.*'?

Mag die Vorstellung einer groBen Olkrise auch ungewdhnlich erscheinen, so sei dennoch daran
erinnert: Fast keines der heute industriell hergestellten Produkte kommt ohne Erdél aus. Spétestens
wenn eine Ware in die Supermirkte unserer Stadte gebracht wird, von wo die Stadtbewohner sie
ganz selbstverstidndlich im Tausch gegen etwas Geld abholen, kommt Diesel fiir den LKW zum
Einsatz. Wiirde Erddl von einem Moment auf den nichsten aus dem Wirtschaftsprozess eliminiert,
stiinden alle Réder still und unsere hochtechnisierte Lebensweise wire von einem Tag zum néchsten
nicht mehr funktionsfahig. Da Erddl aber ein endlicher Rohstoff ist, ist es langfristig notwendig, ihn
aus dem Wirtschaftsprozess zu verabschieden. Das Olférdermaximum zieht jedoch diesen Zeitpunkt
der Verabschiedung aus einer fernen Zukunft sehr viel ndher an unsere Gegenwart heran: Mit dem
Uberschreiten des Fordermaximums werden die tiglich verfiigbaren Olmengen sinken und bereits
vor dem Maximum schrumpfen die Wachstumsraten des Olzuflusses. Der Anpassungsprozess an
das Ende des Olzeitalters muss also bereits vor dem Peak Oil beginnen, wenn die Transformation
gesteuert und mit komfortablem Zeitbudget erfolgen soll.

Abgesehen von den genannten Unsicherheitsfaktoren beziiglich des genauen
Eintrittszeitpunktes ist bei Erreichen des globalen Peak Oil vorauszusehen, dass der
weltweite Bedarf an Erdol — sofern eine Transformation hin zu post-fossilen Gesellschaften
unzureichend oder zu spdt erfolgt — ab einem bestimmten Zeitpunkt nicht mehr gedeckt
werden kann. Vor diesem Hintergrund ist es angesichts der langen Zeitrdume, die
Anpassungen im Energiesektor bis hin zu einer umfassenden Energiewende in Anspruch
nehmen, bereits heute notwendig, (1) das Ausmaf; der Abhdngigkeit von Erdol umfassend zu
analysieren, (2) auf dieser Grundlage mégliche Risiken rechtzeitig zu erkennen und (3)
Alternativen fiir die Nutzung von Erdol zu diskutieren.”

Die Ol-Revolution: Fracking am Beispiel der US-Olférderung

In der medialen Rezeption der globalen Olversorgung taucht ein Stichwort vergleichsweise hiufig
auf: Fracking. Es ist erstaunlich, dass dieses Stichwort so grofle Bekanntheit erlangt hat, obwohl es
sich dabei um einen Fachbegriff einer einzelnen Branche handelt, die {iblicherweise in den
Alltagsgespriachen der Biirger keine grole Rolle spielt: Wer interessiert sich normalerweise fiir
Technologien in der Ol- und Gasférderbranche?

Medial wurde Hydraulic Fracturing aufgebaut als Gegenposition zu Peak Oil. Sinngemal3 heif3t es
oft: Ein Olférdermaximum ist nicht zu erwarten, da durch Fracking riesige neue Olreserven
erschlieBbar werden. Tatsichlich sorgt die neue Technologie dafiir, dass bislang nicht forderbare Ol-
und Gas-Reserven forderfiahig werden. Doch die grofle Euphorie ist mit Skepsis zu betrachten. Der

11 Als Beispiel fiir die Schaffung von Redundanz im Verkehrsbereich sei die Veranderung der Fahrzeugflotte genannt,
so dass nicht nur Mineral6l-Antriebe genutzt werden, sondern auch andere Antriebsformen oder die Umriistung der
Schlepper-Flotte in der Landwirtschaft, so dass nicht nur Mineral6] sondern auch Pflanzendl getankt werden kann.

12 Planungsamt der Bundeswehr (2012), S. 60

13 ebd., S. 13
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Geologe Arthur E. Berman sagt sinngemaf, Fracking sei keine Revolution, sondern eine Abschieds-
Party."

Hydraulic Fracturing bedeutet ein unterirdisches Aufbrechen von Gesteinsschichten, um kiinstliche
Wegungen fiir kleinste Ol- und Gasreservoirs zu schaffen. Die bis zum Fracking-Eingriff fehlenden
Wegungen sorgen dafiir, dass das Ol und Gas sich eben nicht in Reservoirs mit grofer
Durchldssigkeit sammeln konnte, wo es auf konventionelle Art gefordert werden kann. Um die
Wegungen zu schaffen werden unterhalb der grundwasserfiihrenden Schichten horizontale
Bohrungen gesetzt und durch das Einpressen eines Fracking-Fluids Risse im Gestein erzeugt und
diese Risse durch Sand offen gehalten. Pro Bohrloch werden mehrere hunderttausende Liter Wasser
und Chemikalien benétigt sowie viele Tonnen Sand. Um die Infrastruktur an einen Bohrplatz zu
bringen und dort zu betreiben ist eine enorme Zahl von LKW-Fahrten notwendig, um das geforderte
Gas oder Ol abzutransportieren werden ebenfalls LKW eingesetzt, da sich Pipelines aufgrund der
geringen Ausbeute pro Bohrplatz nicht lohnen. Von einem Bohrplatz aus werden mehrere
Bohrungen abgeteuft, um die unterirdischen Bereiche mdglichst flichendeckend abzuernten, wobei
darauf geachtet wird, keine unbeabsichtigten Verbindungen zwischen den Bohrungen zu schaffen,
damit die unter Druck gesetzten Fracking-Fliissigkeiten nicht an unerwiinschten Stellen austreten.
Da die Bohrungen technisch nur begrenzte Léngen erreichen konnen, werden in einem Fordergebiet
teils im Kilometerabstand Forderplédtze eingerichtet, so dass das Fordergebiet letztlich eine von
Strafien und solchen Forderplétzen durchzogene Industrielandschaft wird. "

Grundsitzlich gilt: Die Roholforderung in den USA hatte 2008 einen Tiefpunkt mit 5 Millionen
Barrel Tagesforderung erreicht. Auf diesen Tiefpunkt strebte die Olférderung seit dem US-
Fordergipfel im Jahr 1970 zu, bei dem 10 Millionen Barrel Ol tiglich gefordert wurden. Seit der
Lockerung der Umweltgesetzte unter US-Prisident George W. Bush, wodurch Fracking rechtlich
iiberhaupt moglich wurde, ist der Abwartstrend gebrochen. Im Juli 2013 wurden in den USA tédglich
fast 7,5 Millionen Barrel Ol gefordert, was 50% iiber dem zwischenzeitlichen Tiefpunkt im Jahr
2008 liegt. Dennoch ist die USA hochgradig abhingig von Olimporten und keine bekannte,
wissenschaftlich fundierte Studie behauptet das, was regelmifBig in der Presse steht, ndmlich dass
die USA vom Netto-Olimporteur zum Netto-Olexporteur werden konnten.

Abbildung 5 zeigt die historische Entwicklung der US-Olférderung seit 1920 bis Juli 2013 auf
Monatsbasis. Die blaue Kurve ist die Rohdlférderung mit dem Peak in 1970, das bisherige
Zwischentief in 2008 sowie den starken Forderanstieg zwischen 2008 und 2013. Die rote Kurve
zeigt die Olimporte der USA, die vor dem Fordergipfel 1970 teils signifikant unter 2 Millionen
Barrel pro Tag lagen, aber mit Uberschreiten des Peaks rasant auf bis zu 7 Millionen Barrel
Tagesimporte anstiegen. Die hochsten Importe musste die US-Wirtschaft in den Jahren von 2004 bis
2008 schultern, wo teilweise liber 10 Millionen Barrel pro Tag importiert wurden. Die zunehmende
Eigenversorgung ab 2008 hat den Olimport stark verringert. Dennoch werden weiterhin etwa 8
Millionen Barrel Ol tiglich in die USA importiert:

14 Er sagt dies beispielsweise in seinem Vortrag ,,Reflection on a Decade of Shale-Gas*:

http://www.youtube.com/watch?v=8FyoiTH2z00#t=03m42s
15 Siehe beispielsweise: http://guensberg.files.wordpress.com/2011/11/shalegasdevelopment.jpg
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Olférderung und Olimporte der USA

1920-2013, Quelle: EIA
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Abbildung 5: Olforderung und Olimporte der USA, Januar 1920 bis Juli 2013, Quelle: EIA

Schreibt man die (rote) Import-Kurve seit 2008 bis 2013 in die Zukunft fort, scheint es nur eine
Frage der Zeit zu sein, bis der Fracking-Boom Kurve zur Null-Linie senkt. Doch der Schein triigt.
Die Internationale Energieagentur geht davon aus, dass die USA auch im Jahr 2035 noch 3
Millionen Barrel Ol pro Tag importieren werden. Das durch Fracking geforderte Light Tight Oil soll
im Jahr 2030 sein Fordermaximum bei gerade einmal 6 Millionen Barrel Tagesforderung erreichen
und damit weniger als 9% der heutigen konventionellen Weltlforderung beitragen.'® Der GroBteil
der weltweiten, mit dieser Methode geforderten Olmengen wird auch dann noch in den USA
gefordert. Die Methode ist offenbar nicht auf andere Weltregionen {ibertragbar.

Die Energy Information Agency (EIA), die Energiestatistikbehorde der USA hat im Januar 2014 in
einer Vorausschau die Euphorie zu den Fracking-Ergebnissen stark relativiert. Demnach wird die
Olférderung per Fracking in den USA bereits 2016 sein Maximum erreichen und die Férderung ab
2020 wieder schrumpfen. Auch wenn die Importquote auf nur noch 25% in 2016 sinken soll, ist
dies weit von den Selbstversorgungs-Medienberichten entfernt (sieche Abbildung 6'):

U.S. liquid fuels supply 'LI"?'
million barrels per day <
25 History 2012 Projections

2016

MNet petroleun and biofuel imports

Crude oil production
(excluding tight)

- B% 4%
Natural gasplantliquids — o) {33 Other 12%

1970 1875 1850 1885 1880 1885 2000 2005 2010 2015 2020 2026 2030 2035 2040

Abbildung 6: Historische und projezierte US-Olforderung der EIA

16 vgl. IEA 2013
17 Quelle: http://www.cia.gov/todayinenergy/detail.cfm?id=14211
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Auf Europa ist der Fracking-Boom der USA nicht iibertragbar. Europa ist vergleichsweise dicht
besiedelt und es sind keine Vorkommen vergleichbarer Grofenordnungen bekannt. Es gibt in
Europa weder eine entsprechende Pipeline-Infrastruktur noch Firmen oder Material, mit dem solch
ein intensiver schwerindustrieller Prozess umgesetzt werden kann, noch wiirde die
Umweltgesetzgebung solche extremen Auspragungen wie in Nordamerika zulassen. Europa wird,
was die Olférderung durch Fracking betrifft, sogar von Leonardo Maugeri ,,abgeschrieben®, woraus
zu schlussfolgern ist: Europas Olimportabhiingigkeit wird sich durch Fracking nicht indern. Kommt
jedoch der Fracking-Boom in den USA an sein Ende und das Land tritt wieder verstiarkt am
globalen Olmarkt als Nachfrager auf, wird sich dies auch in Europa durch Preissteigerungen
bemerkbar machen. Der Fracking-Hype in den USA muss fiir Europa als Atempause fiir die
Olpreissteigerungen gesehen werden, nicht jedoch als Ende der Peak-Oil-Problematik. So #hnlich
fasst es auch der Jahresbericht 2013 der IEA zusammen: ,,Aus unserer Sicht haben sich die
Hauptargumente [fiir Peak Oil] nicht grundsitzlich verédndert.*'®

18 Eine Zusammenfassung des WEO 2013 aus dem Ol-Blickwinkel gibt es auf Telepolis:
http://www.heise.de/tp/artikel/40/40320/1.html
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Die Annahmen der vorliegenden Studie
Aufgrund der dargelegten Aspekte geht diese Studie von folgenden Annahmen aus.

1. Eine Energiewende ist unumgéinglich. Fossile Energietriger sind endlich. Eine Umstellung der
Energie- und Rohstoffversorgung auf neue Energiequellen wird - mangels fossiler Energietrager -
stattfinden.

2. Bereits weit vor dem Ende der fossilen Energietriger muss eine Transformation des
Energiesystems und anderer, mit ihm verbundenen Systeme angestof8en werden. Grund dafiir sind
Grenzen in der Fordergeschwindigkeit, die insbesondere beim Erdol bereits sichtbar sind (,,Peak
Oil).

3. Deutschland befindet sich ebenso wie die meisten Lénder in einer Pfadabhingigkeit: Unser
wirtschaftliches und gesellschaftliches Leben wiirde derzeit ohne Erddl nicht funktionieren. Ein
Ubergang vom fossilen zu einem funktionierenden postfossilen Gesellschaftssystem muss deshalb
mit einem Pfadwechsel einhergehen.

4. Die Transformation kann freiwillig durch vorausschauende Entscheidungen geschehen oder
erzwungen werden, wenn steigende Energie- und Rohstoffpreise bestimmte Abldufe
unwirtschaftlich machen. In jedem Fall ldsst die Transformation des fossilen Industriesystems hin
zu einem postfossilen Wirtschafts- und Gesellschaftssystems eine Transformationskrise erwarten.
Je spéter und unkoordinierter die Transformation angestolen und umgesetzt wird, umso intensiver
wird sich diese Transformationskrise im Leben jedes Biirgers zeigen.

5. Die Hinwendung zu einem postfossilen Wirtschaftssystem beriihrt insbesondere die Mobilitit.
Unser Verkehrssystem ist hochgradig auf Mineraldl angewiesen. Eine Fortfiihrung der heutigen
Verkehrsintensitdit mit anderen Energietrigern unter Beibehalt der Fahrzeug- wund
Verkehrsinfrastrukturen scheint fraglich. Verinderungen im Mobilitéitsverhalten sind zu erwarten
und damit eine Anpassung der gewachsenen Wertschopfungsketten.

6. Die Olpreise werden steigen. Die Olnachfrage der Schwellenlinder wichst rasant, wihrend die
Olf6rderung in verschiedenen Weltregionen stagniert oder bereits sinkt.

7. Steigende Olpreise sorgen fiir steigenden Raumwiderstand. In einer postfossilen
Wirtschaftswelt wird Mobilitdt teurer sein, insbesondere fiir Kombinationen aus groBen Nutzlasten,
langen Strecken und hohen Geschwindigkeiten. Daraus resultiert eine allgemeine Verkiirzung der
Transportwege, die sich wirtschaftlich in einer zunehmenden Regionalisierung ausdriickt.

8. Es besteht jederzeit die akute Gefahr fiir Olkrisen und Energieversorgungsliicken. Die
groBen Olfelder liegen in der politisch instabilen ,,Strategischen Ellipse“.!” Eine Revolution im
Nahen Osten, ein Angriff auf Olforderstrukturen oder Transportwege kann mangels freier
Forderkapazititen jederzeit zu Storungen in der globalen Olversorgung fiihren. Solche Stdrungen
wirden sich im ersten Schritt bemerkbar machen mit Preisspriingen, im zweiten mit
Versorgungsengpéssen bis hin zu Treibstoffrationierungen.

19 Als ,,Strategische Ellipse* wird die von Russland bis iiber die arabische Halbinsel laufende Weltregion verstanden,
in der der GroBteil der bekannten Ol- und Gasreserven lagern und deren politische Stabilitit fiir die
Weltenergieversorgung aulerordentlich wichtig ist.
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Peak Oil und Thiringen

Thiiringen ist sehr verletzlich in Hinblick auf Peak Oil.

Erddlverbrauch heute und morgen

Mineraldlbilanz Thiiringens

Der Mineraldlverbrauch Thiiringens ldsst sich aus der Energiebilanz des Freistaates ableiten. Die
Daten liegen bis einschlieBlich 2011 vor.

Noch 1990 betrug der Anteil des Mineralols am gesamten Energieverbrauch in Thiiringen nur
17,5%. Bereits 5 Jahre spéter war der Anteil des Mineralols am Energieverbrauch auf iiber 45%
gestiegen: Also fast die Hélfte des damaligen Energieverbrauchs wurde aus Mineral6l gespeist. Dies
hat insbesondere mit der rasanten Motorisierung der Haushalte und Unternehmen nach der
politischen Wende zu tun sowie mit dem Aufkommen von Olheizungen, die in der DDR faktisch
nicht vorhanden waren. Bis 2000 hielt dieser hohe Anteil des Mineral6ls an und sinkt seitdem bis
etwa auf den europdischen Durchschnitt im Jahr 2011: 33,5%, also etwa ein Drittel des
thiiringischen Endenergieverbrauchs, entstammte 2011 dem Mineraldl. Ol liefert damit den
hochsten Anteil der einzelnen Energietriger (siche Abbildung 9).°

Endenergieverbrauch in Thuringen 2011 nach Energietragern

in Terajoule, Quelle: Landesamt fir Statistik, Energiebilanz 2011
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Abbildung 7: Endenergieverbrauch in Thiiringen 2011 nach Energietrdgern

Wihrend der ganzen Jahre lag der Anteil der Kraftstoffe und des Heiz6ls am MineralSlverbrauch
bei 90%, ungeachtet eines grundsédtzlich sinkenden Mineraldlverbrauchs. Eine kritische Betrachtung
der Mineral6lversorgung ist damit insbesondere eine kritische Betrachtung des Verkehrsbereichs
sowie des Heizens.

Direkt im verarbeitenden Gewerbe betrug der Anteil des Mineraldls am Endenergieverbrauch 2011
nach sinkender Tendenz iiber die Vorjahre nur noch 2,8%. Dort werden insbesondere Strom und

20 Quelle: Energiebilanz Thiiringen 2011, Landesamt fiir Statistik)
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Gas, aber zunehmend auch Erneuerbare Energietrdger genutzt (Anteil der Erneuerbaren 2011:
18,3%). Die direkte Nutzung von Mineralol im verarbeitenden Gewerbe ist gering und sinkt
tendenziell weiter. Die Abhédngigkeit und damit die Risiken finden sich insbesondere in der
Verkniipfung zum Verkehr: Denn die verkehrliche Nutzung von Mineraldl flieft nicht in die
Statistik des Verarbeitenden Gewerbes ein, sondern wird separat bilanziert.

Bei immer noch einem Fiinftel am Gesamtenergieverbrauch (19,4%) lag der Mineraldlverbrauch
2011 im Bereich ,,Haushalte, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und iibrige Verbraucher. Hierbei
handelt es sich insbesondere um die Nutzung von Heiz6l (294.000 Tonnen in 2011). Auch in diesem
Sektor ist eine sinkende Bedeutung von Mineraldl festzustellen und eine Verschiebung der Anteile
hin zu Erneuerbaren Energien. Die verkehrliche Nutzung ist jedoch auch hier nicht einberechnet,
sondern wird separat bilanziert.

In 2011 wurden in Thiiringen 1,79 Millionen Tonnen Mineraldlprodukte verbraucht, insbesondere
Diesel (805.000 t), Ottokraftstofte (451.000 t), leichtes Heizol (329.000 t) sowie schweres Heizol,
Kerosin, Fliissiggas und andere Mineral6lprodukte (200.000 t). Das entspricht 804 Kilogramm
Mineraldl pro Kopf — vom Séugling bis zum Greis.

70,4% des 2011er Mineral6lverbrauchs entfallen also auf Diesel und Benzin, wobei der Diesel fiir
die Bahn nur 1,75% des Kraftstoffverbrauchs ausmacht. Leichtes Heizol, wie es in den meisten
Olheizungen benutzt wird, macht mit 18,4% etwas weniger als ein Fiinftel des thiiringischen
Mineraldlverbrauchs aus, allerdings ist dieser relativ niedrige Wert der milden Witterung in 2011 zu
verdanken. Gemeinsam sind Diesel, Benzin und Heizol fiir fast 90% des Mineraldlverbrauchs
verantwortlich, eine Groenordnung, die seit dem Jahr 2000 nahezu konstant ist.

Im Verlauf der letzten Jahre lésst sich feststellen: Der Verbrauch von Mineral6l in Thiiringen sinkt.
Waren es im Jahr 2000 noch 2,3 Millionen Tonnen, lag der Verbrauch in 2011 um ein gutes Fiinftel
niedriger. Diese Entwicklung war allerdings zur Angleichung an andere Bundesldnder oder den
europdischen Durchschnitt notwendig: Trug Mineralol im Jahr 2000 noch 45,2% zum
Endenergieverbrauch Thiiringens bei, lag dieser Anteil in 2011 bei 33,5%. Das heifit, Mineral6l
macht in der Energiebilanz Platz fiir andere Energietrdger. Der Abhingigkeitsgrad Thiiringens von
Mineral6l ist dadurch gesunken. Allerdings ist der Beitrag von 31,4% an der Primérenergiebilanz
immer noch sehr hoch, insbesondere unter dem Blickwinkel auf das Transportwesen: Da ohne Ol
weder eine nennenswerte Zahl an PKW, Busse, LKW noch andere Zugmaschinen fahren, bleibt die
Abhingigkeit des Transportsystems extrem hoch — und damit die Verletzlichkeit jeglicher Thiiringer
Strukturen.

Von 2000 bis 2011 sank der Mineraldlverbrauch um 22,2%. Das entspricht einem Trend von -2,25%
pro Jahr. Dabei ist der Heizolbedarf stark abhangig von der Witterung, wéhrend der Kraftstoftbedarf
vor allem konjunkturabhingig ist.
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Mineral6lverbrauch Thuringens 2000-2011

Quelle: Landesamt flir Statistik
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Abbildung 8: Mineralolverbrauch Thiiringens 2000-2011

Der Blick auf die Zahlen sowie auf Abbildung 8 zeigt, dass insbesondere die Verwendung von Ol
zu Heizzwecken (griine Fldche, HEL = leichtes Heizdl) sowie der Einsatz in Ottomotoren sank
(blaue Fliche). Dagegen stagniert die Verwendung von Diesel bzw. legte im Jahr 2011 sogar auf
einen Rekordwert von 805.000 Tonnen zu. Hier ist eine starke Verschiebung von Kraftfahrzeugen
mit Ottomotor hin zu KFZ mit Dieselmotor zu beobachten sowie die Zunahme des Diesel-
Verbrauchs durch Nutzfahrzeuge (LKW, Busse). So waren in 2010 noch 900.000 Benziner bei
236.000 Dieselfahrzeugen in Thiiringen gemeldet, wihrend es zum 1.1.2013 ,,nur* noch 862.000
Benziner bei 283.000 Dieselfahrzeugen waren. Auch bei den LKW ist diese Verschiebung
feststellbar: 2010 waren noch 5700 Benziner bei 82.500 Diesel-Fahrzeugen unterwegs, wéhrend
2013 5300 Benziner auf 89.000 Diesel-LKW kamen.* Insgesamt wird in Thiiringen weitaus mehr
Diesel (805.000 t) als Benzin verbraucht (451.000 t), obwohl die Zahl der Diesel-Fahrzeuge weitaus
geringer ist als die der Benziner. Die Laufleistung der Diesel-Fahrzeuge und der durchschnittliche
Jahresverbrauch ist offensichtlich weitaus hoher als die der Benziner.

Der starke Einbruch des Heizolverbrauchs im Jahr 2007 ist einem milden Winter geschuldet.
Gegeniiber dem Vorjahr 2006 wurden 41,4% weniger leichtes Heizol verbraucht, im Jahr 2008
waren es dann wieder 42,7% mehr als 2007. Dennoch zeigt sich: Auf weiterhin hohem Niveau aber
mit stdndig sinkender Tendenz wird immer weniger Heiz6l in Thiiringen zum Heizen eingesetzt.

21 Quelle der Fahrzeugzahlen: Kraftfahrtbundesamt, Veréffentlichung FZ13 2010 bis 2013
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Tharingen: Mineraldlverbrauch pro Kopf
und als Anteil am Gesamtenergieverbrauch

Quelle: Statistisches Landesamt
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Abbildung 9: Mineralolverbrauch pro Kopfund als Anteil am Endenergieverbrauch

Ungenauigkeiten in der Energiebilanz

Im Rahmen der Recherche zu dieser Studie wurden Unstimmigkeiten in der Thiiringischen
Energiebilanz gefunden.

In den Angaben zur Biomasse-Nutzung fehlten auf Seiten der Erzeugung etwa 11.000 Terrajoule,
um die Statistik konsistent zu machen. Nach unserer Riickfrage wurde die Energiebilanz Thiiringens
um drei Eintrdge bei Warmekraftwerken, Heizkraftwerken und Industriewdrmekraftwerken ergénzt,
um die Konsistenz der Bilanz herzustellen. Die Anderungen sind danach bereits in die 2011er
Energiebilanz eingeflossen.

Auch in der Sichsischen Energiebilanz wurden im Rahmen einer vergleichbaren Peak-Oil-Studie
Unstimmigkeiten gefunden, die bis heute nicht vollstindig geklirt wurden. Dass auch in Thiiringen
die Energiebilanz nicht 100%ig stimmig ist, weist darauf hin, dass sich zu wenige Akteure kritisch
mit den Zahlen in den Bilanzen befassen. Angesichts der in Zukunft noch wichtiger werdenden
Rolle der Energiebilanzen in den Bundeslindern wiére es zu begriilen, wenn diese einer
regelméBigen ,,Rechnungspriifung unterzogen wiirden, so wie dies mit monetiren Bilanzen in der
Wirtschaft iiblich ist.

Bei den Angaben zur Erdgas-Forderung in Thiiringen geben unterschiedliche Quellen
unterschiedliche Mengen an, was zu Verwirrung fiihrt. Laut Thiiringer Landesbergamt wurden 27,5
Millionen Kubikmeter Gas in 2010 gefordert, die Energiebilanz weist jedoch nur 15 Millionen
Kubikmeter aus. Die Differenz ergibt sich aus der Normierung der Volumenwerte von ,,Rohgas‘ auf
,»Reingas“, wobei Rohgas das unbehandelte Fordervolumen angibt, wihrend Reingas auf einen
Standard-Heizwert pro Kubikmeter heruntergerechnet ist. Das Thiiringer Landesamt fiir Statistik
(TLS) nutz dabei einen Heizwert von 10,83 kWh/m? (H-Gas). Da jedoch anderen Institutionen (wie
das niedersdchsische Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG)) den Heizwert von
9,77 kWh/m? (L-Gas) nutzen, kommt es zu unterschiedlichen Volumenangaben — je nach Quelle.?

22 vgl. Mail vom 15.10.2013 von Jérg Bodenstein, TMLFUN
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Die Kosten des Olverbrauchs

Trotz sinkenden Verbrauchs steigen die Ausgaben fiir Mineraldl in Thiiringen weiter an. Dies ist auf
die steigenden Ol- und damit Treibstoffpreise zuriickzufiihren. Kostete Benzin im Jahr 2000 noch
etwa 1 Euro und Diesel etwa 80 Cent pro Liter, so lag der Preis 2011 bereits 1,55 Euro fiir Benzin
und 1,42 Euro fiir Diesel. Heizol legte im selben Zeitraum von etwa 40 Cent auf 81 Cent pro Liter
zu. Im Ergebnis lagen die Ausgaben von Benzin, Diesel und Heizol in 2000 bei 1,96 Milliarden
Euro wiéhrend sie in 2011 bereits bei 2,6 Milliarden Euro lagen (sieche Abbildung 10).

Tharingen: Ausgaben fur Diesel, Benzin und Heizdl
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Abbildung 10: Ausgaben fiir Diesel, Benzin und Heizol

Pro Kopf bedeutete dies einen Anstieg von 805 Euro in 2000 auf 1171 Euro in 2011 (siehe
Abbildung 11). Dass die Pro-Kopf-Kosten schneller stiegen als die Gesamtkosten in Thiiringen ist
auf die schrumpfende Bevolkerungszahl zuriickzufithren: Die Ausgaben verteilen sich auf immer
weniger Schultern. Allerdings wére bei hoheren Bevdlkerungszahlen vermutlich auch der
Gesamtbedarf an Mineraldl hoher und daher auch die Gesamtausgaben.
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Gesamtausgaben und Ausgaben pro Kopf

fur Mineral6lprodukte in Thiringen
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Abbildung 11: Gesamtausgaben fiir Diesel, Benzin und Heizol sowie Ausgaben pro Kopf

Die Thiiringer Landesregierung veranschlagt die Kosten fiir Treibstoffe auf Basis der Absatzerlose
fiir Endenergie in Deutschland auf etwa 1,65 Mrd. Euro fiir Kraftstoffe und etwa 0,33 Mrd. Euro fiir
Heizol — zusammen also etwa 2 Milliarden Euro.”

Es wird in Thiiringen kein Erddl gefordert. Jeglicher Olverbrauch beruht also auf Importen ins
Land. Die Importabhingigkeit Thiiringens ist somit nur geringfiigig schlechter als jene
Deutschlands: Wihrend Thiiringen 100% seines Olbedarfs importiert, importiert Deutschland als
Ganzes ,nur“ 97,6%. 2,4% des Bedarfs ist Eigenforderung im Land. Die Abhidngigkeit
Deutschlands wie Thiiringens von Olimporten ist also extrem hoch.

Auf Anfrage des Landtagsabgeordneten Dirk Adams antwortete das  Thiiringer
Wirtschaftsministerium, dass die Landesregierung ,,bereits vor 2020 ein zeitweilig bis dauerhaft
bestehendes Roholpreisniveau von > 120 $/Barrel fiir wahrscheinlich® halt. Die Landesregierung
geht ,von tendenziell —weiter steigenden Beschaffungspreisen fiir  Erdél  aus®.
Versorgungseinschrankungen hilt die Landesregierung fiir ,,weitgehend vermeidbar* und die derzeit
verfligbaren Instrumente zur Sicherung der Energieversorgung fiir ausreichend.*

Preiselastizitat: Der Mineralolverbrauch in Thiiringen ist nahezu
unabhangig vom Preis

Die Preiselastizitit des Thiiringer Mineraldlverbrauchs gegeniiber dem Olpreis (in Euro) ist Null.
Das heiBt: In Thiiringen reagiert niemand auf den Olpreis selbst. Gegeniiber dem Benzinpreis ist die
Mineral6lnachfrage unelastisch, das heifit, dass steigende Preise nur geringe Verbrauchssenkungen
nach sich ziehen. Allerdings gibt es Anomalien. So stieg die Gesamtdlnachfrage zum

23 vgl.: Antwort des Wirtschaftsministeriums auf die Kleine Anfrage Nr. 3376 des Landtagsabgeordneten Dirk Adams
vom 30. Oktober 2013
24 ebd.
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Rekordpreisjahr 2008 an, obwoh! der Preis stark anstieg. Allein vom Preis macht kaum jemand
abhiingig, ob er Ol verbraucht oder nicht. Hier hat das Heiz-Wetter wichtigeren Einfluss als der
Preis. Die HeizOlnachfrage ist gegeniiber dem Heizdlpreis vollig anomal. Man konnte sagen:
Andere Faktoren dominieren die Heizdlnachfrage weitaus intensiver als der Preis. Bezogen auf den
Alltag: Die Leute wollen es warm, egal was es kostet. Sie heizen auch nicht mehr, nur weil es
billiger ist. Die Kraftstoffnachfrage ist gegeniiber dem allgemeinen Kraftstoffpreis ebenfalls
unelastisch, allerdings ebenfalls mit leichten Anomalien. Es wird auch mal mehr getankt, obwohl
der Preis steigt.

Daraus ldsst sich schlussfolgern: Der Preis fiir Mineraldlprodukte hatte in der Vergangenheit nur
sehr geringen Einfluss auf den Olverbrauch in Thiiringen. Es wurde mit Ol geheizt und Ol getankt,
egal was der Rohstoff kostete. Daraus kdnnte man ableiten, dass der Preis fiir Olprodukte nicht
relevant wire, doch die volkswirtschaftlichen Ausgaben zeigen, dass der Olbedarf Thiiringens einen
groflen Teil des Bruttoinlandsprodukts (BIP) vereinnahmt. Auch wenn der Vergleich zwischen den
Mineraldlausgaben und dem BIP hinkt, zeigt er dennoch die Wichtigkeit dieser Ausgaben: Die 2,6
Milliarden Euro Gesamtausgaben fiir Diesel, Benzin und Heizol in 2011 entsprechen immerhin
5,36% des Thiiringer BIP. Dass die Preisentwicklung an den Mineraldlmérkten dennoch keine grof3e
Auswirkung auf den Olverbrauch hat, deutet eher auf die hohe Abhiingigkeit der Thiiringer
Wirtschafts- und Gesellschaftsstrukturen von dem Rohstoff Ol hin: Kaum jemand kann auf den
Einsatz von Mineral6l verzichten, selbst wenn dessen Preis steigt. Diese Abhdngigkeit wird klarer,
wenn man sich die Zusammensetzung der Thiiringer Fahrzeugflotte anschaut, die von Mineraldl als
Treibstoff dominiert ist, sowie die Langfristigkeit der Investitionen in Heizungssysteme, die nicht
eben von heute auf morgen ausgetauscht werden, nur weil zwischendurch der Olpreis steigt.

Die heutigen Thiiringer Strukturen sind hochgradig abhéngig von der Verfligbarkeit von Mineralol
und um die Maschinen im Transport- und Heizungsbereich zu betreiben, wiirde auch kiinftig jeder
Preis bezahlt, sofern es das Budget des Kaufers hergibt.

Heizol in Thuringer Wohnungen

Uber die exakte Heizform in Thiiringen Wohnungen liegen keine statistischen Daten vor. Nach
Aussagen der Landesregierung wurde beim jlingsten Zensus aus Kostengriinden auf die Erhebung
des Heiz-Energietrdgers verzichtet. Daher sind die jiingsten Zahlen fiir die Art der Heizungen in
Thiiringer Wohngebduden von 1995. Damals heizten von 666.659 Wohngebduden 133.152 mit
Heizdl — ein Flinftel des damaligen Thiiringer Wohnungsbestandes (siche Abbildung 12).
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Heizungsart in Gebauden mit Wohnungen in Thiringen 1995
Quelle: Gebaude- und Wohnungszahlung 1995, Landesamt fur Statistik
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Abbildung 12: Heizungsart in Wohngebduden in Thiiringen, 1995

Die Zahl der Wohnungen in diesen Gebduden ist unterschiedlich. Obwohl 20% der Wohngebdude
mit Ol geheizt wurden, wurden nur 14% der Wohnungen (200.463) mit Ol geheizt (siche Abbildung
13). Dies zeigt, dass Heizdl insbesondere in 1- und 2-Familienhdusern eingesetzt wird, viel seltener
dagegen in Geschosswohnungen.

Heizungsart in Wohnungen in Thuaringen 1995
Quelle: Gebaude- und Wohnungszahlung 1995, Landesamt flr Statistik
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Abbildung 13: Heizungsart in Wohnungen in Thiiringen, 1995

3% der Wohngebdude, aber 17% der Wohnungen heizten 1995 mit Fernwérme. Das zeigt, dass
besonders viele Geschosswohnungen mit Fernwédrme versorgt wurden.
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Die Landesregierung gibt auf Nachfrage die Zahl der heute mit Ol geheizten Wohngebiude mit
112.000 an. Demnach hat sich die Zahl der dlgeheizten Wohngebédude von 1995 bis heute nur um
etwa 21.000 Gebdude verringert, also um weniger als ein Sechstel der damals schon 6lgeheizten
Wohngebédude. Die Zahl der dlgeheizten Wohnungen heute schétzt die Landesregierung weiterhin
auf 200.000 Stiick, also auf dieselbe Zahl, wie schon 1995 mit Ol beheizt wurde. Dies entspricht
etwa 18% des heutigen Wohnungsbestandes. Die Landesregierung schétzt, dass der Anteil der Ein-
und Zweifamilienhduser, die mit Heizol heizen, bei etwa 25% liegt, die der Mehrfamilienhduser nur
bei 5%.% Heizolverteuerung und -verknappung ist somit insbesondere ein Thema fiir Bewohner von
Ein- und Zweifamilienhdusern.

Szenarien der kiunftigen Entwicklung

Szenarien sind keine Prognosen. Szenarien beschreiben mogliche Wege in die Zukunft. Anhand
dieser moglichen Wege gilt es abzuleiten, welche Entscheidungen hilfreich wéren.

Dabei gilt es betreffs des Themas dieser Studie zwei mogliche Elemente zu berticksichtigen:
a) die Entwicklung der Verbrauchsmengen
b) die Entwicklung der Mineraldlpreise.

Vom Jahr 2000 bis ins Jahr 2011 nahm der Verbrauch von Mineraldl in Thiiringen j&hrlich um
2,25% gegeniiber dem jeweiligen Vorjahr ab. Dieser Trend kombiniert die Einsparungen durch
Minderverbrauch, Effizienzgewinne aber auch den Bevdlkerungsriickgang. Verglichen mit dem
Riickgang der Olférderung in Europa sind diese 2,25% pro Jahr jedoch viel zu gering. Wiirde die
globale Olférderung morgen mit derselben Geschwindigkeit zuriickgehen, wie in den vergangenen
Jahren in Europa, so miissten auch die Thiiringer Verbraucher ihren Mineraldlverbrauch um etwa 5
bis 6% pro Jahr (!) senken.

Die deutsche Mineral5]-Nachfrage féllt etwa um 1% pro Jahr.?® Thiiringens Verbrauchriickgang ist
mehr als doppelt so schnell wie der deutsche Schnitt. Um durchschnittlich 6% schrumpft die
jihrliche Olférderung in 1600 von der IEA untersuchten Olfeldern?”’, womit diese 6%-Marke ein
nachhaltiger Anpassungspfad auch fiir den Thiiringer Mineral6lverbrauch wére. Da dies von den
manchem Entscheider als ,,unrealistisch* angesehen wiirde, wird ein beschleunigter Riickgang von
4,5% pro Jahr als drittes Verbrauchszenario angedacht.

25 ebd.
26 Bukold (2013), S. 18
27 1EA (2013), S. 457
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Szenarien zum Olverbrauch Thiringens
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Abbildung 14: Szenarien zum Olverbrauch Thiiringens

Abbildung 12 zeigt die historische Entwicklung (dunkelblau), die resultierenden Verbrduche der
genannten Szenarien sowie als viertes den Deutschland-Trend, iibertragen auf Thiiringen. Der
Deutschland-Trend (griin) wiirde aus Sicht Thiiringens eine Verschlechterung gegeniiber dem
bereits erreichten Nachfrageriickgang bedeuten, sollte also keineswegs Ziel einer Thiiringer
Mineraldlstrategie sein. Die hellblaue Linie schreibt den bisherigen Thiiringer Trend seit dem Jahr
2000 fort. Bis zum Ende des Betrachtungszeitraumes 2040 wird der Olbedarf in Thiiringen in
diesem Szenario nicht einmal halbiert. Eine beschleunigte Anpassung des Olverbrauchs (-4,5% p.a.)
wiirde den Bedarf bis 2025 halbieren und bis 2040 auf ein Viertel des heutigen Verbrauchs senken.
Ein an die Olforderriickgéinge angepasster Bedarfsriickgang von 6% pro Jahr sorgt fiir eine
Halbierung bereits 2021 und fiihrt auch danach zu sehr viel geringeren Bedarfsmengen als heute.
Dafiir wiéren allerdings zielgerichtete Mallnahmen notig.

Historisch nahmen die Mineral6lpreise je nach Produkt unterschiedlich schnell zu. Benzin legte von
2000 bis 2012 um 4,9% pro Jahr zu, Diesel um 6,4%, Heizdl sogar um 8,0%. Der Olpreis legte im
gleichen Zeitraum in Dollar gemessen um 14,6% und in Euro gemessen um 10,9% jahrlich zu.
Wiirde diese Preisdynamik auch in Zukunft beibehalten, wiirde bereits 2016/2017 die Preisschwelle
von 2 Euro pro Liter {iberschritten: Sowohl fiir Benzin wie auch fiir Diesel. Heizol wiirde dann 1,20
bis 1,30 Euro pro Liter kosten. Der DIHK rechnet ab einem Preisniveau von 2 Euro pro Liter
Superbenzin mit Auswirkungen auf die Konjunktur®®, so dass bei Erreichen dieser Kraftstoffpreise
iiber konjunkturelle Riickkopplungen der Bedarf an Ol zuriickginge und damit letztlich auch wieder
der Olpreis schrumpfen wiirde — dies allerdings in einem sehr unruhigen Wirtschaftsklima. Eine
Fortschreibung der rasanten Olpreisentwicklung von 2003 bis 2010 ist jedenfalls ohne negative
Wechselwirkungen mit der Konjunktur nicht zu erwarten, daher erscheint es unrealistisch, ein
Szenario anzusetzen, welches diese bruchlose Fortschreibung darstellt.

Zwischen 2011 und 2013 bewegte sich der Olpreis der fiir Europa wichtigen Marke Brent fast
ausnahmslos in einem Korridor zwischen 100 und 120 USS$ pro Barrel. Der rasante Anstieg der
Vorjahre wurde nicht mehr fortgefiihrt. Eine Fortschreibung des bisherigen Preisentwicklung ist
daher fraglich: Weder ist zu erwarten, dass der Olpreis lingerfristig im Korridor der vergangenen 3

28 DIHK (2012)
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Jahre bleibt, noch ist damit zu rechnen, dass die Preisdynamik der Jahre 2003 bis 2010 wieder
aufgegriffen wird und bruchlos bis iiber die 2030er Jahre hinaus l4uft. Zwar kalkuliert die IEA in
ihrem neuen Jahresbericht einen Olpreis von 128 US$ in 2035, was aus heutiger Sicht aber einer
Preiskonstanz nahekommt und auch laut IEA nur im ,,New Policies Scenario® eintritt, also dann,
wenn alle Nationen weltweit ihre angekiindigten Energiepolitiken auch umsetzen.” Bei solch einer
Entwicklung wiirden die volkswirtschaftlichen Kosten der Mineraldlnutzung nahezu im
Gleichklang mit dem Verbrauchsriickgang sinken und in den kommenden Jahren wire keine
nennenswerte Wirkung auf die Thiiringer Strukturen zu erwarten. Die IEA hat in der Vergangenheit
ithre Preisszenarien teils sehr drastisch anpassen miissen und zwar immer nach oben. Noch 2004
nahm die IEA einen Olpreis von 22 US$ fiir das Jahr 2011 an, real lag der Preis in 2011 bei fast dem
Fiinffachen der damaligen Annahme.

Angesichts der Unsicherheiten {iber die kiinftige langfristige Preistendenz sowie der noch viel
groBeren Unsicherheiten iiber kurzfristige Ereignisse, die den Olpreis durchaus rasant veréindern
konnen, ist ein konkretes Preisszenario nicht glaubwiirdig. Stattdessen soll eine Orientierung an der
Preisschwelle von 2 Euro pro Liter vorgenommen werden, von der der DIHK sagt:

,Hinsichtlich der Kraftstoffpreise sieht der DIHK eine Gefdhrdung der Konjunktur ab einem
Preis von 2 € pro Liter Superbenzin. In dieser Erwartung spiegeln sich nicht nur die Kosten
fiir die Unternehmen wider, sondern auch die Belastung der Verbraucher und den durch die
hohen Benzinpreise unter Druck geratenen Konsum.**

Diese Annahme von 2 Euro pro Liter diirfte relativ willkiirlich sein, da keine Erfahrungen und nur
wenige Untersuchungen vorhanden sind, um die Riickwirkungen eines solchen Kraftstoffpreises auf
die Wirtschaft einzuschétzen. In jedem Fall sind 2 Euro eine wichtige psychologische Schwelle. Die
Aussage des DIHK zeigt zugleich, dass ein ewiglich ansteigender Olpreis schon deshalb nicht zu
erwarten ist, weil solch ein Anstieg die konjunkturelle Dynamik abschwédchen und eine
Wirtschaftskrise hervorrufen konnte. In einer solchen Krise wiirde jedoch der Verbrauch von Ol
abnehmen, was sich wiederum diimpfend auf den Olpreis auswirkt.

Abbildung 14 veranschaulicht die Wechselwirkungen zwischen Olpreis und Konjunktur. Sofern
eine Wirtschaft stark vom Ol abhingig ist (was derzeit sowohl fiir die Weltwirtschaft wie auch fiir
nationale und kleinere volkswirtschaftliche Strukturen gilt), sorgt ein konjunktureller Aufschwung
fiir steigenden Olbedarf und damit fiir ansteigende Olpreise. Uberschreitet der Olpreis jedoch eine
kritische Schwelle, lassen die konjunkturellen Krifte nach und die Wirtschaft sieht sich einer
Krisensituation gegeniiber. In einer solchen Situation schrumpft mit dem Olbedarf auch wieder der
Olpreis. Je niedriger der Preis ist, umso geringer hemmt er die 6konomischen Krifte, woraus ein
erneuter wirtschaftlicher Aufschwung resultiert, in dessen Folge der Olbedarf und damit der Olpreis
wieder anziehen. Der Zyklus aus konjunkturellem und Preisaufschwung sowie konjunkturellem und
Preisabschwung beginnt von vorn — so lange kein Ausbrechen aus der Olabhiingigkeit erfolgt.

29 IEA (2013), S. 33
30 DIHK (2012)
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Abbildung 15: Krisenzone einer olabhdngigen Wirtschaft (Quelle: Rost (2012), S. 62)

Gehen wir davon aus, dass die DIHK-Einschédtzung korrekt ist, dass die Grenze zur Krise bei 2 Euro
pro Liter Kraftstoff tiberschritten wird, ist fiir Zukunftsszenarien die Frage interessant, wann und
unter welchen Umstidnden diese Preisgrenze erreicht wird. Bei der derzeitigen Besteuerung sowie
beim aktuellen Euro-Dollar-Wechselkurs wird ein Kraftstoffpreis von 2 Euro bei einem Olpreis von
ziemlich genau 200 US$ pro Barrel erreicht. Daher ist die Frage, welche Szenarien zu welchem
Zeitpunkt diese Schwelle erreichen.

Tabelle 1 zeigt, welche Institutionen welchen Olpreis in welchem Jahr fiir moglich halten:
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Wer? Erwarteter Zeitpunkt dieses Zeitpunkt  der Quelle

Preis in USS$ Preisniveaus Veroffentlichung
http://www.boerse.de/geldanlage/Brent-

DZ Bank 115 Ende 2013 27.06.13 Crude-Oil-Konjunkturerholung-nimmt-Fahrt-
auf/7408042

https://www.focus.de/finanzen/news/tid-

Commerz . 32050/energie-mehr-oel-das-teuer-bleibt-bei-
bank 120 Mitte 2014 L. Quartal 2013 90-dollar-wird-es-kritisch-fuer-saudi-

arabien_aid 1026867.html

Bernstein http://www.findingpetroleum.com/files/sept1
h 115 2015 01.09.12 2/1-%20Bernstein%20-%20Significance
Researc %200f%20Deep%20Water.pdf , S. 22

http://fuelfix.com/blog/2012/08/30/barclays-
BarCIays 180 2020 2012 predicts-180-o0il-by-end-of-the-decade/

IEA 113 2020 2013 WEO 2013, S. 33
IEA 128 2035 2013 WEO 2013, S. 33

. IMF Working Paper ,,The Future of Oil:
IWF 150 bis 175 2020 2012 Geology vs. Technology®, Grafik 9, S. 30

OECD 150 bis 270 2020 2013 http://dx.doi.org/10.1787/5k49q186vxnp-en
Entspricht einem Anstieg von 5,5% pro Jahr,

http://www.peak-oil.com/2013/06/britischer-
DCDC 500 2040 Oktober 2012 militar-think-tank-rechnet-mit-500-dollar-

olpreis-in-2040/

Tabelle 1: Preisszenarien verschiedener Institutionen

In den eher kurzfristigen Szenarien der DZ Bank, der Commerzbank und Bernstein Research bis ins
Jahr 2015 herrscht weitgehend Einigkeit iiber ein Preisniveau von 115 bis 120 US$, was sich nicht
grundsétzlich vom heutigen Preisniveau unterscheidet. In den mittelfristigen Szenarien bis 2020
liegen die erwarteten Preise stark auseinander. Wéhrend die IEA das heutige Preisniveau
fortschreibt, erwartet eine andere OECD-Organisation sowie Forscher des Internationalen
Wihrungsfonds durchaus 150 US$ oder mehr. Dieses ,,mehr” hat eine grole Spanne, denn das
OECD-Papier hilt ein Preisniveau von 270 USS$ fiir nicht auszuschlieBen. Die IEA liegt mit ihrem
128-US$-Szenario 15 Jahre spéter immer noch weit unter den Szenarien anderer Organisationen.
Das britische Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC) des britischen
Verteidigungsministeriums arbeitet in einem Strategiepapier zu Siidasien mit einem Olpreis von 500
US$ in 2040.°' Dies entspricht einem jdhrlichen Preisanstieg von 5,5%. Ein Szenario von
EnergyComment/Steffen Bukold erwartet bis 2016 eine 2%ige Preissteigerung pro Jahr und danach
Preissteigerungen von 2,5% fliber einer angenommenen Inflationsrate von 2% (mithin also 4,5%
p.a.).** Im EnergyComment-Szenario liberschreitet der Benzinpreis im Jahr 2027 die Marke von 2
Euro, im DCDC-Szenario bereits 4 Jahre vorher: 2023. Bei den Szenarien aus den Papieren von
IWF und OECD ist ein Uberschreiten der 2-Euro-Schwelle bereits bis 2020 méoglich.

Zu beachten ist, dass alle genannten Szenarien sich auf zum angegebenen Zeitpunkt giiltige
Preisniveaus beziehen, also auf Durchschnittspreise. Abweichungen von diesem Durchschnitt, wie
sie jederzeit durch akute Verinderungen am Ol- oder Raffineriemarkt eintreten kénnen, kénnen in
solchen langerfristigen Szenarien nicht angemessen berlicksichtigt werden, sind aber jederzeit
denkbar. Moglich ist zudem, dass der Wechselkurs zwischen Euro und Dollar oder die
Besteuerungen auf Mineraldl sich verdndern, wobei die Steuern durch die deutsche Politik direkt
beeinflusst werden konnen, wihrend der Wechselkurs sich einer aktiven Beeinflussung entzieht.

31 DCDC (2012), S. 72f
32 Bukold (2013), S. 18
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Zu den Risiken am Olmarkt kommen somit Wechselkursrisiken hinzu, die insbesondere bei einer
Verschiarfung der Wahrungskrisen in Europa oder den USA spiirbar wéren.

Die Thiiringer Haushalte, Unternehmen, Kommunen und Behorden sind gut beraten, sich angesichts
dieser Preisszenarien mit Ansitzen zu befassen, die eigene Olabhédngigkeit zu verringern.

Beriicksichtigen wichtige Landes(strategie)papiere Peak Oil?

Um von einem Zustand A zu einem Zielzustand B zu kommen, muss ein Weg zurilickgelegt werden.
Um von der heutigen Lebens- und Wirtschaftswirklichkeit, die stark 6lgepridgt und 6labhingig ist,
zu Lebens- und Wirtschaftsformen zu kommen, fiir die Ol kein Risikofaktor ist, bendtigt es eine
Strategie. Die Thiiringer Landesregierung und ihre untergeordneten Behorden reflektieren mehr
oder weniger regelméfig den Zustand in einzelnen Bereichen {iber entsprechende Studien und leiten
daraus Handlungen ab. Daher wurden die folgenden Papiere auf ihre Relevanz hinsichtlich der
Peak-Oil-Problematik untersucht: Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie 2011, Studie Zukunft Ost,
Zukunftskatalog Thiiringer Landwirtschaft 2020, Trendatlas 2020, aktueller Entwurf des
Landesentwicklungsplans, Demographiebericht sowie der Wohnungsmarktbericht.

Die Papiere wurden unter dem Blickwinkel analysiert,

* inwieweit Ressourcenknappheit, insbesondere Erddlknappheit benannt und beriicksichtigt
sind,

* inwieweit zu erwartende Auswirkungen solcher Knappheiten eine Rolle spielen und im
Idealfall bereits vorgedacht und in die Strategien und Empfehlungen eingearbeitet sind,

* inwieweit in den Papieren genannten Einzelpunkte Probleme oder Anpassungswege
verstdrken oder abschwéchen wiirden.

Dabei bleibt jede Analyse immer nur ausschnitthaft und muss als Anregung zur Diskussion
innerhalb der Thiiringer Biirgerschaft und den politischen Gremien verstanden werden. Die in
diesem Kapitel benannten Seitenzahlen beziehen sich immer auf das jeweilige Papier.

Demografiebericht

Die demografische Entwicklung wird in Thiiringen als in Gang befindliche Bedrohung empfunden.
Obwohl der Demografie-Bericht nicht explizit auf Peak-Oil-Szenarien eingeht, werden dennoch
Punkte angesprochen, die eine besondere Beachtung verdienen, weil steigende Olpreise die
Dynamiken verstirken konnten. Dies betrifft insbesondere die Verteilung der Menschen im
geografischen Raum, das Verhéltnis zwischen Stadt und Land sowie die Wirkungen der Demografie
auf die wirtschaftliche Potenz.

So stellt der Bericht eine Suburbanisierung in den 90er Jahren fest:

,»Die wirtschaftliche Entwicklung in den Jahren 1992 bis 1999 fiihrte in der regionalen Betrachtung
zu ausgepragter Suburbanisierung insbesondere entlang der Thiiringer Stadtekette und im Eichsfeld.
Die Stadt- Umland-Wanderung wurde vor allem vom Wunsch vieler Thiiringerinnen und Thiiringer
nach Wohneigentum sowie den geringeren Baulandpreisen bei vielfdltigem Angebot in den
Umlandgemeinden getragen. Mit wenigen Ausnahmen erlitten die Stidte {iber 10.000 Einwohner in
dieser Phase massive Verluste, deren problematische Folgen fiir die regionale Entwicklung durch
die Gemeindegebietsreform 1994 nur teilweise korrigiert werden konnten. (S. 14)

Diese Suburbanisierung ging offensichtlich einher mit einem Anstieg der Pendlerbewegungen, denn
die Menschen zogen zwar ins stidtische Umland, die Arbeitspldtze zogen aber nur selten mit.
Dadurch entstand die Notwendigkeit, vom neuen Heim zum Arbeitsplatz zu pendeln. Die in Kapitel
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»Pendler und Fahrzeugflotte beschriebene ausgeprigte Pendlerkultur ist jedoch nur durch relativ
billige Mobilititskosten moglich, also relativ giinstige Kraftstoffpreise. Damit entstand in der Zeit
der Suburbanisierung ein mdgliches Problemfeld, welches sich in Zeiten steigender Kraftstoffpreise
besonders negativ auswirken konnte. (siehe auch Karte 1 auf S. 14)

Die Autoren erwarten fiir die Zukunft eine stirkere Bedeutung der Stidte: ,Neue Baugebiete
werden in den Gemeinden im Umland der groferen Stidte gegenwirtig deutlich seltener
ausgewiesen als noch vor zehn Jahren, ein Prozess der Konzentration auf den Erhalt und die
Instandsetzung der Ortskerne hat angesichts der spiirbaren demografischen Entwicklungen vor Ort
eingesetzt. In den kommenden Jahren wird die Zuwanderung in vormals als attraktiv empfundene
stadtische Randgebiete (,,Speckgiirtel®) stagnieren und sich der Riickzug in die Stidte verstarken.*
(S.29)

Steigende Mobilitdtskosten wiirden diese Entwicklung beschleunigen.

Weiter heifit es: ,,Diese Entwicklung ist nicht allein auf ein gedndertes Mobilitdtsverhalten von
Familien, beispielsweise durch die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf in den Stidten
zurlickzufiihren, sondern trifft zum Teil auch auf éltere Menschen zu, die ihren Lebensmittelpunkt
aufgrund der besseren infrastrukturellen Anbindung (,.kurze Wege*) in die Stadte verlegen.
Bemerkenswert ist jedoch, dass sich diese Entwicklung vornehmlich entlang der sogenannten
Thiiringer Stidtekette vollzieht und sich dabei vorrangig auf die kreisfreien Stiddte Eisenach, Erfurt,
Weimar und Jena konzentriert. Die kreisfreie Stadt Gera kann von dieser Entwicklung bislang
wenig profitieren.

Wie stark die wirtschaftliche Entwicklung Thiiringens die rdumlichen Bevolkerungsbewegungen
beeinflusst, zeigt sich beim Blick auf die Landkreise Gotha, Ilm-Kreis, Saale-Holzland-Kreis und
Weimarer Land. Aufgrund ihrer Ndhe zu Industrie- und Technologieregionen wie Ilmenau,
Erfurt/Arnstadt (,,Erfurter Kreuz*) und die kreisfreie Stadt Jena fallen die Bevdlkerungsriickginge
hier deutlich niedriger aus als in den {ibrigen Landkreisen. Ahnliches gilt fiir den Unstrut-Hainich-
Kreis. Ebenso beeinflusst die rdumliche Lage zu Hochschulen die Entwicklung der rdumlichen
Bevdlkerungsbewegungen in den genannten Landkreisen.

Eine gegenldufige Entwicklung zeigt der Blick auf den Wartburgkreis: Trotz der nahezu vollstindig
vom Landkreis umschlossenen kreisfreien Stadt Eisenach, die als wirtschaftlich gut aufgestellt
einzustufen ist, wurden hier erhebliche Wanderungsverluste verzeichnet.*

Der  Wartburgkreis hebt sich auch in der Pendleranalyse heraus: 80% der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten verlassen dort ihren Wohnort, um zur Arbeit zu kommen.
Wenn die betroffenen Arbeitnehmer beschlieBen, zu ihrem Wohnort umzuzichen weil die
Pendlerkosten steigen, ist im Wartburgkreis von einer noch stiarkeren Abwanderung auszugehen.

Die Studie stellt fest, dass die Abwanderung seit 1990 recht klar definierte Wanderungsziele hat: ,,In
Hinblick auf die Binnenwanderung zeigt sich seit 1990 ein eindeutiger Trend: Der Saldo der
Binnenwanderung zwischen den neuen und alten Léndern ist durchweg negativ. Die Ziele derer, die
die neuen Lénder verlassen, konzentrieren sich dabei auf Bayern, Niedersachsen, Baden-
Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen. “ (S. 17)

Die Abwanderung fand also tendenziell immer von den wirtschaftlich schwachen Landern in
wirtschaftlich starke Bundeslinder statt. Eine durch steigende Olpreise induzierte Wirtschaftskrise
konnte diese Dynamik beschleunigen, wenn die Thiiringer Unternehmenslandschaft nicht
widerstandsfahig genug ist, um Krisen abzupuffern.

Der Demografiebericht stellt fest, dass bei gleichbleibender Zahl an Gemeinden die Zahl der
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Kleinstgemeinden unter 500 Einwohnern anstieg, wihrend zugleich die Zahl der Gemeinden mit
500 bis 10.000 Einwohnern abnahm. (S. 35) Kleinstgemeinden bergen das Risiko unzureichender
lokaler Infrastruktur: Einkaufsmoglichkeiten, Bankfilialen, Kultur- und Bildungsangebote sind oft
nicht vor Ort vorhanden und damit nur durch lingere Wege erreichbar. Dies kann unter einem Peak-
Oil-Blickwinkel zu selbstverstirkenden Bevdlkerungsbewegungen fithren: zunehmender
Abwanderung aus den Gemeinden bis hin zur Entvolkerung.

Die Szenarien zur Bevdlkerungsentwicklung sehen bis 2030 Verluste von 17,5% bis 2030 vor (S.
38). Allerdings beruhen solche Szenarien auf einer Fortschreibung der bisherigen Dynamiken,
Storereignisse werden nicht beriicksichtigt. Das zunehmende Durchschnittsalter und die damit
einhergehende Pflegebediirftigkeit konnte in einem durch Energieknappheit und Wirtschaftskrise
gepriagten Umfeld jedoch zu einer zusétzlichen Belastung fiihren.

Innovationen fiir Thiuringen — Impulse, Leitlinien, Empfehlungen

Auch in diesem Dokument taucht der Verweis auf die Endlichkeit der fossilen Rohstoffe prominent
auf: Bereits im Vorwort des Thiiringer Wirtschaftsministers Machnig, in dem er begriindet, warum
Thiiringen im globalen Kontext betrachtet werden muss und verschiedene Entwicklungen nicht an
den Grenzen des Freistaats Halt machen: ,,Die Endlichkeit fossiler Energietriger betrifft auch die
Unternehmen und Privathaushalte in Erfurt und Jena, Gera und Weimar®. (S. 5)

Das Papier orientiert Thiiringen an globalen Megatrends, die die Autoren herausgearbeitet haben,
und untersucht diese Megatrends hinsichtlich der vorhandenen Stirken Thiiringens. Dabei wird
,stabiles Wachstum* als Zielstellung gesetzt, jedoch ohne jemals diesen Begriff zu definieren.

Die Empfehlungen der Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Consultants zielen primér
auf internationale Mirkte, groBe Unternehmen und Wirtschaftswachstum. ,,Die eher auf den lokalen
und regionalen Absatz ausgerichteten Bereiche wie Land- und Forstwirtschaft, Baugewerbe, Handel
und Gastgewerbe sowie die haushaltsnahen Dienstleistungen® (S. 9) werden in der
Innovationsanalyse eher als Bereiche der zweiten Reihe dargestellt, die (durch ,,spill-over-Effekte®)
davon profitieren wiirden, wenn die exportorientierten industrienahen Branchen mehr Kaufkraft ins
Land holten. Eine Eigenbedeutung der Branchen fiir das Leben in Thiiringen selbst, wird ihnen
nicht gesondert zugesprochen, auch wenn die Thiiringer Erndhrungswirtschaft gesondert benannt
wird.

Die fiir Thiiringen als besonders wichtig herausgestellten anwendungsorientierten Technologien
sind Automobil, Life Sciences, Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung sowie
Maschinenbau. (S. 9) Sowohl der Automobilbau, der Maschinenbau wie auch Energie-Technologien
benodtigen fiir eine erfolgreiche Transformation zu postfossilen Strukturen Innovationen.
Automobilbau-Unternechmen, die beispielsweise die Elektromobilitit aus ihrer Nische fiihren oder
Energie-Unternehmen, die Losungen fiir saisonale Energiespeicher schaffen sowie Maschinenbauer,
die diesen Entwicklungen zuliefern, wiren zweifellos auch auf dem globalen Markt erfolgreich. Nur
finden sich solcherart Uberlegungen nicht explizit in dem Papier.

Das Papier hat seinen Fokus eindeutig in Wachstums- und Exportférderung, wobei ersteres Ziel und
zweiteres Mittel zur Zielerreichung ist. ,,Innovationen in diesem Kontext sind Mittel zum Export.
Die Studie sollte daher eigentlich iiberschrieben sein als ,Innovationen fiir die Thiiringer
Exportwirtschaft”, um die inhaltliche Begrenzung klarzustellen. Soziale Innovationen, Innovationen
zu einem anderen Zweck als der abstrakten Steigerung des Bruttoinlandsprodukts tauchen in der
Analyse nicht auf. Innovationen zur Problemlosung, insbesondere zur konstruktiven Gestaltung des
Uberganges von der fossilen Industriegesellschaft zu postfossilen Strukturen werden aufgrund des
zugrundeliegenden Wirtschaftsweltbildes nicht beachtet. In diesem Sinne kann das Papier als
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Leitbild fiir die Stirkung der vorhandenen Stirken Thiiringens betrachtet werden, allerdings unter
dem bereits genannten wirtschaftspolitischen Blickwinkel. Anregungen fiir Anpassungswege an
mogliche Olkrisen finden sich hier nicht.

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie mit dem Stand 2011 kniipft an vielen Stellen an Aspekten
an, die auch fiir die Peak-Oil-Problematik relevant sind. Das Leitbild einer nachhaltigen
Entwicklung fiir Thiiringen ist an den Begrifflichkeiten von Rio 1992 orientiert: ,,Danach ist eine
Entwicklung nachhaltig, die es den heute lebenden Menschen erlaubt, ihre grundlegenden
Bediirfnisse zu befriedigen, ohne die Chancen kiinftiger Generationen zu beeintrdachtigen, deren
grundlegenden Bediirfnisse zu befriedigen.” (S. 8) Ziel der Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie ist es
nun, diese Zielstellung zu konkretisieren und kiinftiges Handeln daran auszurichten.

wZentrale Grundlage allen Handelns muss das Bewusstsein iiber die Begrenztheit unserer
Ressourcen sein. Das erfordert, dass erneuerbare Rohstoffe und Energien zunehmend fossile
Rohstoffe und Energietriger ersetzen.* heil3t es (S. 8f). Ressourcenverknappung ist also die zentrale
Grundlage der Strategie und eine Abkehr von fossilen Energierohstoffen die zentrale
SchluBfolgerung. Indirekt — aber eben nur indirekt — wird dabei auf auch auf Ol abgezielt, benannt
wird es jedoch nicht explizit. Somit mangelt es der Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie an der
Konkretisierung. Man spiirt: Die Strategie ist noch in Entwicklung und in diesem Sinne noch nicht
ausgereift.

Jedoch gibt es viele Punkte, an denen Peak-Oil-Anpassungsstrategien ankniipfen kdnnen. So
werden beispielsweise beim Thema Verwaltungshandeln ,,Maflnahmen zur weiteren Reduzierung
verkehrsbedingter Treibhausgasemissionen* angesprochen (S. 16). Da Ol der Haupttreibstoff des
Verkehrssystems ist und seine Verbrennung Kohlendioxid emittiert, bedeutet eine ,,Reduzierung
verkehrsbedingter Treibhausgasemissionen® im Sinne der Nachhaltigkeitsstrategie zugleich eine
Abkehr von Ol als Kraftstoff. Der Bereich ,,Mobilitit* in den ,,Handlungsfeldern* (S. 41) ist jedoch
tiberschaubar: Elektromobilitit und Optimierungspotential bei Verbrennungsmotoren werden
genannt sowie ,.abgestimmte Mobilitdtsketten aus verschiedenen Beforderungssystemen. Eine
bewusste Schrumpfung der Verkehrsintensitdt zdhlt nicht zu den Handlungsfeldern. Eine
Verkiirzung von Transportwegen wird jedoch nicht unter dem Stichwort ,,Mobilitdt* behandelt,
sondern beim Schwerpunkt Regionalwirtschaft. Regionale Wirtschaftskreisldufe werden als einer
von drei Schwerpunktaspekten fiir nachhaltiges Wirtschaften in Thiiringen genannt (S. 55):
»~Regionale Wirtschaftskreisldufe konnen die globalen Ressourcen- und Produktstrome teilweise
erginzen oder gar kompensieren. Dadurch reduziert sich nicht nur der Aufwand fiir Transporte,
sondern regionales Wirtschaften erhoht auch die regionalen Wertschopfungseffekte. Eine
Koexistenz globalen und regionalen Wirtschaftens kann somit der Nachhaltigkeit dienen.
Insbesondere die Nutzung der regionalen energetischen (erneuerbare Energien) und stofflichen (vor
allem nachwachsende Rohstoffe) Ressourcen kann diesem Ziel auch zukiinftig dienen.*

Die Nachhaltigkeitsstrategie spricht an verschiedenen Stellen direkt die unternehmerische Ebene an:
»Auch in Unternehmen wird Energie- und Rohstoffeffizienz ein immer wichtigeres Handlungsfeld,
da sie zunehmend zu einem Wettbewerbsfaktor werden. Ressourcenverbrauch wird vermehrt als
Kostenfaktor verstanden, so dass der Weg zur Energie- und Rohstoffeffizienz und damit zum
,»Qriinen Wirtschaften* bereitet wird.* (S. 38) Der Kostendruck, der von steigenden Rohstoffpreisen
ausgeht, wird demnach als Treiber fiir die Unternehmen verstanden. Gleichzeitig wird aber in der
Politik oft darauf verwiesen, dass die Kosten fiir Energie nicht weiter steigen diirfen — eben um die
Wirtschaftlichkeit der Unternehmen nicht zu gefdhrden. Einerseits scheinen somit steigende Kosten
als Treiber eines Transformationsprozesses willkommen zu sein, andererseits werden eben diese
Kosten politisch nicht gewollt, womdglich auch daher, weil zu erwartende Wechselwirkungen nicht
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abgeschdtzt werden konnen. Die Nachhaltigkeitsstrategie bleibt an verschiedenen Stellen
widerspriichlich: Eine eindeutige Positionierung zum Thema ,,Wirtschaftswachstum* bleibt aus,
auch wenn mit leicht wachstumskritischem Unterton auf die Enquete-Kommission im Bundestag
verwiesen wird (S. 57f). Das darauf aufbauend formulierte Ziel einer ,.Entkopplung von
Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch® ist wissenschaftlich und historisch nicht belegbar,
Ansitze zu einer Post-Wachstumsdkonomie finden sich im Nachhaltigkeitspapier zwar, vom
Dogma fortdauernden Wirtschaftswachstums wollen sich die Autoren jedoch nicht klar
verabschieden. Das Stichwort Suffizienz, also geniligsame Lebensstile zu entwickeln, taucht in der
Thiiringer Nachhaltigkeitsstrategie bislang nicht auf.

Die besondere Verwundbarkeit von Stidten wird im Kapitel ,,Anpassung an den Klimawandel*
angesprochen, dort aber hauptséchlich an Klimawandelaspekte angelehnt: ,,Die hohe Konzentration
von Menschen, Werten und kritischen Infrastrukturen macht Stadte besonders verwundbar.* (S. 42)
Die Verwundbarkeit der Stddte durch anderen Entwicklungen wird nicht explizit angesprochen,
entsprechend  werden  keine  Resilienz-Strategien  abgeleitet.  ,,Stabile,  verléssliche
Rahmenbedingungen hinsichtlich Ressourcenversorgung® werden als essentiell fiir (nachhaltiges)
Wirtschaften erkannt (S. 54), doch die relativ akute Gefahr von Rohstoffkrisen bleibt ungenannt.

Unter den Indikatoren, die die Nachhaltigkeitsstrategie benennt, um den Stand und Fortschritt in der
Nachhaltigkeitsentwicklung meBbar zu machen, sind die folgenden Peak-Oil-relevant:

* Energieproduktivitit

* Rohstoffproduktivitit

* Energiebedingter CO2-Ausstof3 (Einschrinkung: saldiert lieBe sich nicht unterscheiden, ob
CO2 aus Kohle, Gas, Biomasse oder Ol entsteht)

* private und Offentliche Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (Einschrinkung: die
Forschungsrichtung ist nicht unerheblich, weil Forschung sich auch auf gegenldufige
Aspekte konzentrieren kann)

* Giitertransportintensitét

* Personentransportintensitét

* Anteil des Schienenverkehrs

Dariiber hinaus wiéren zwecks Steigerung der Resilienz folgende Indikatoren interessant:
Selbstversorgungsgrad, Pendlerquote, Pendlerstrecken.

Das Papier kritisiert: ,,Beim Thema Energieverteilung und -transport fehlen belastbare
Planungsgrundlagen.” (S. 40) Es 148t sich ergdnzen: Dies gilt auch fiir den Spezialbereich der
Kraftstoffe. Die Nachhaltigkeitsstrategie ist (Stand 2011) ein guter Anfang, der eine Menge
Zuspitzung und damit Konkretisierung erreichen konnte, wenn er konkret am Beispiel Erdol
festgemacht wiirde. Dann zeigen sich die Risiken klarer und es konnten sehr viel konkretere
Handlungswege entwickelt werden.

Zukunft Ost

Das Gutachten ,,Zukunft Ost“ beleuchtet die Okonomische Entwicklung der fiinf neuen
Bundesldnder ausgehend von 2011 und sammelt Gedanken zur weiteren Entwicklung. Peak Oil
oder verwandte Aspekte spielen darin keine Rolle.

Die fiir Thiiringen relevanten Kernaussagen sind:

» die Kapitalliickeintensitdt der ostdeutschen Wirtschaft liegt 20% ,,erheblich® unter der des
Westens

* die Unternehmensstruktur sei zu kleinteilig: ,,Insbesondere in Thiiringen und Mecklenburg-
Vorpommern ist die Wirtschaftsstruktur kleinteilig — Vier Fiinftel aller Umsitze im
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verarbeitenden Gewerbe werden von Unternehmen mit weniger als 500 Mitarbeitern erzielt;
in Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt sind es etwa zwei Drittel.*

 auslaufende Forderung von EU und Bund gefihrdet den Autholprozess

 der Osten riskiert weiteren Talentschwund (Brain-Drain)

* F&E-Aufwendungen der Wirtschaft pro Einwohner bei nur einem Drittel des Westens

* der Osten erreicht nur ca. zwei Drittel der Bruttowertschopfung pro Erwerbstitigem des
Westens

* Arbeitslosenquote ca. 10% Ost, 6% West, Thiiringen wird explizit positiv hervorgehoben:
8,8% (in 2011) entspricht der Arbeitslosenquote von Nordrhein-Westfalen

* Einkommen Ost bei 80% des Westens, Aufholprozess verlangsamt sich bis hin zur
Stagnation

* Aullerhalb der Ballungszentren wird die Bevdlkerung in den nichsten 20 Jahren
zuriickgehen.*

* Unterschiede in und Ausdifferenzierung der regionalen Wirtschaftsstruktur bietet Chance zur
starkeren Profilbildung, was die Basis fiir eine landerspezifische Wirtschaftspolitik sein kann

* als Branchenspezifik der Bundeslinder wird Maschinenbau und Elektronik/Optik in
Thiiringen (und Sachsen) hervorgehoben

* Sachsen und Thiiringen haben nur etwa 20% der Patentintensitdt Baden-Wiirttembergs

* unternehmensseitige Innovationsausgaben in Thiiringen: 4%

* Exportquote Thiiringen 2010: 22% (BaWii: 43%) (die Exportorientierung im Dokument ist
sehr stark)

* Konsolidierungsbedarf von 19% der laufenden Primérausgaben

» Bevolkerungsentwicklung in Thiiringen laut optimistischem Bevdlkerungs-Szenario des
Statistischen Bundesamt bis 2030: -16% (Brandenburg: -8%, Sachsen-Anhalt: -18%)

Das Gutachten formuliert fiir alle ostdeutschen Bundesldnder ein gesondertes Kurzprofil. Das fiir
Thiiringen lautet: ,, Thiiringen — Industriechampion der Mitte. Innerhalb Deutschlands in giinstiger
Mittellage befindlich, wird Thiiringen durch die Stadtekette Jena-Weimar-Erfurt geprégt, hat aber
auch industrielle Zentren in der Peripherie. Die Lagevorteile machen sich zum Beispiel durch eine
hervorragende Erreichbarkeit von Autobahnen bemerkbar. Auffallend sind ein starker Mittelstand
sowie eine geringe Arbeitslosigkeit. Ferner ist ein positiver Trend beim Binnenwanderungssaldo
sichtbar, der Hoffnung macht, dass Thiiringen bald zum Nettozuwanderungsland werden konnte.
Die Deckung des prognostizierten Fachkriftebedarfs von etwa 200.000 bis 2020 bleibt fiir den
Freistaat jedoch eine Herausforderung. Thiiringen darf sich durchaus als ,,griin® bezeichnen, denn
kein anderes ostdeutsches Bundesland kommt auf einen so geringen CO2-Ausstof3 je Einwohner.*

Der Osten ist allgemein schwécher aufgestellt als der Westen und konnte ab 2019 durch
zuriickgehende Forderung zusitzlich getroffen werden. Mangelnde Forschung und Entwicklung
konnte zu Anpassungsschwierigkeiten fiihren, da fiir eine Peak-Oil-Anpassungsstrategie
vorausschauende Uberlegungen und innovative Transformationsprozesse hilfreich sind.

In dem sehr auf Wachstum und Export ausgerichteten Papier wird als Vorbild fiir Thiiringen die
Industriepolitik in Bayern (notfalls mit starken Interventionen der Landesregierung) und die
Vernetzungspolitik Baden-Wiirttembergs genannt, wo es ein Netzwerk an hochinnovativen
Mittelstdndlern gibt. Die Liste der empfohlenen 12 MaBnahmen gibt aus Peak-Oil-Gesichtspunkten
Anlass zu Kritik:

Punkt 1. ,,Wachstumskrifte stirken — Kapital fiir Unternehmen® zielt schwerpunktméfBig auf
Wachstum und Exportorientierung und empfiehlt eine zusitzliche Stirkung der GWR-Investitionen
sowie eine Unterstiitzung von Unternehmensiibernahmen. Da das GWR-Programm
(Gemeinschaftsaufgabe  ,,Verbesserung der regionalen  Wirtschaftsstruktur)  einseitig
exportorientiert ist, Export jedoch immer mit langen Transportwegen sowie Verletzlichkeit bei
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Krisen in den Absatzmirkten hervorbringt, ist diese Empfehlung unter Peak-Oil-Gesichtspunkten
fragwiirdig. Zwiespiltig ist auch, dass die Finanzkrise als erschwerendes Element fiir die
Finanzierung von Unternehmenskéufen erkannt wird, zugleich aber Empfehlungen fiir Biirgschaften
und Risikoiibertragungen auf den Bund ausgesprochen werden. Das erscheint unter
marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten seltsam: Die Finanzkrise schwert die Finanzierung von
Unternehmenskéufen, aber der Bund soll dieses Risiko iibernehmen?

Punkt 2 fordert, Innovationssysteme zu stirken. Ein Bundesprogramm zur Innovationsforderung ist
zweifellos hilfreich, wire aber unter Peak-Oil-Gesichtspunkten inhaltlich zuzuspitzen: nicht alles,
was nur irgendwie verkauft werden kann, sollte gefordert werden. Es gilt insbesondere solche
Innovationen voranzubringen, die zumindest keine Erhdhung des Mineral6lverbrauchs stimulieren
oder besser: den Mineraldlverbrauch senken und Krisenfestigkeit erhdhen. Peak Oil sollte als
Innovationstreiber genutzt werden. Dabei gilt es dariiber nachzudenken, ob die heutigen
Schwerpunkt-Branchen weiterer Forderung bediirfen oder ob nicht zielgenauer Zukunftsbranchen
gefordert werden sollten, die zur Krisenfestigkeit beitragen.

Eine ,,Qualifizierungsinitiative Ost* wird unter Punkt 3 gefordert. Unter Peak-Oil-Gesichtspunkten
ist es sinnvoll, Peak-Oil-Aspekten in die Ausbildungsinhalte einzubetten.

Punkt 4: ,Internationalisierung von KMU vorantreiben®. Zitat: ,,Export ist einer der wichtigsten
Wachstumstreiber, und die dynamischen Schwellenldnder bieten attraktive Mirkte, auf denen
deutsche Unternehmen sehr erfolgreich tdtig sind. Vergleicht man Unternehmen mit und ohne
internationale Aktivititen, so zeigt sich: Unternehmen, die international titig sind, wachsen deutlich
schneller, schaffen mehr Arbeitspldtze und entlohnen besser.” Diese Feststellung stimmt angesichts
der Situation, aus der wir kommen. Allerdings kann zu starke Exportorientierung Probleme
importieren, ndmlich dann, wenn die fernen Mérkte sich (durch Peak Oil) verdndern. Das Papier
macht keine Aussagen dariiber, inwieweit die bisherigen Erkenntnisse {ber die
Wirtschaftsentwicklung unter Peak-Oil-Szenarien fortschreibbar sind. Grundsétzlich gilt in der
Peak-Oil-Diskussion, dass Wachstums- und Exportorientierung nicht nicht hilfreichsten Mal3stédbe
sind, um méglichen Olkrisen zu begegnen.

Punkt ¢) der Maflnahmenempfehlung 6 empfiehlt, die Talentstrome zwischen Ost und West in den
Lénderfinanzausgleich einzubeziehen. Dies konnte geschehen, indem Steuern nicht nur am
Wohnort, sondern auch am Geburts- und Ausbildungsorten anfallen.

In den 6 auf Thiiringen zugeschnittenen Maflnahmeempfehlungen finden sich bis auf Punkt 12
»otarke Regionen in Thiiringen schaffen keine speziell fiir Peak-Oil-Szenarien relevanten
Empfehlungen. Die Entwicklung starker Thiiringer Regionen ist dagegen ein Aspekt, der mogliche
Krisenszenarien ddmpfen kann, insbesondere dann, wenn die angedachten Forderungen an die
Bedingung gekniipft werden, mogliche Olkrisenszenarien zu beriicksichtigen. Ein Landesfonds
Regionalentwicklung und die stirkere Vernetzung der regionalen Unternehmen durch regionale
Wirtschaftsforen sowie die engere Verbindung der Stidtekette Erfurt-Weimar-Jena-Eisenach-Gera
durch einen schnellen S-Bahn-Takt sind passende Elemente.

Das Fazit zu diesem Papier: Ein Auseinanderanderdriften von Ost und West ist mdglich, wenn nicht
gar wahrscheinlich. Peak Oil konnte solche Entwicklungen verstirken. Die angedachten
MaRBnahmen beriicksichtigen Olkrisenszenarien jedoch kaum, sondern setzen vielmehr auf einer
Fortschreibung der historischen Wachstums- und Exportorientierung auf.

Zukunftskatalog Thuringer Landwirtschaft 2020

Das Ziel dieses Papiers ist es, eine Agrarstrategie fiir Thiiringen zu entwickeln. Vorliegendes
Dokument ist ein erstes Arbeitspapier. Als Ziele der Agrarstrategie werden benannt:
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* Erhohung der Wertschopfung und Ausbau der Beschéftigung

* Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft

* Beitrag zu Natur-, Umwelt-, Klima- und Tierschutz

* Verbesserung der gesellschaftlichen Akzeptanz der Landwirtschaft

Das Papier stellt fest: Die Agrarwirtschaft stellt die Rohstoffbasis fiir die erfolgreiche Thiiringer
Erndhrungswirtschaft zur Verfiigung und trigt zum Energiemix bei (S. 5). Dennoch gilt: ,, Trotz
hoher Ertrige von den Feldern und hoher Tierleistungen stagniert die Wertschopfung der
Landwirtschaft in Thiiringen.” (S. 6) Thiiringen gehdrt zu den vieharmen Regionen Deutschlands.
Die Potenziale des Gartenbaus und des 6kologischen Landbaus werden nach Ansicht der Autoren
bei Weitem noch nicht ausgeschopft. Obwohl der Agrarsektor Thiiringens ,,sich als wirtschaftlich
robust und im europdischen Maf3stab als wettbewerbsfahig erwiesen®, existiert eine unbefriedigende
Einkommenssituation (im Vergleich zu anderen Landwirtschaftsregionen wie im Vergleich zu
anderen Branchen). Zudem steigt der Altersdurchschnitt der Mitarbeiter und neue Fach- und
Fithrungskréfte sind schwierig zu gewinnen.

Die relativ geringe Eigenkapitalausstattung sowie geringe Liquiditdtsreserven fithren zur
,Minderung der Fahigkeiten, wirtschaftliche Risiken zu begrenzen“. Zudem werden ,,Maflnahmen
des Risikomanagements [..] noch zu wenig umgesetzt.*

Abseits der fossilen Quellen ist die Landwirtschaft die einzige Quelle fiir Kraftstoffe fiir die heutige
Motorenwelt. Daher ist folgender Verweis auf Kraftstoffe wichtig: ,,Der Bedarf an Biomasse fiir die
Erzeugung von erneuerbaren Energien und Kraftstoffen ist zukiinftig ein bedeutender Faktor fiir die
Produktionsentscheidungen der Landwirte.* (S. 8) Dieser Bereich wird als Geschéftsfeld benannt,
um ihn zu nutzen sind aber weitere Forschungs- und Entwicklungsaktivititen notwendig. Eine
Verzahnung der Landwirtschaftsstrategie mit der Energiestrategie Thiiringens wird angemahnt.

,Vor dem Hintergrund schwindender Ressourcen wird zudem die stoffliche Nutzung der Biomasse
aus der Landwirtschaft eine groBere Rolle spielen. Insbesondere die Entwicklung auf den
Energiemarkten wird einen wesentlichen Einfluss auf die Hohe der Kosten der landwirtschaftlichen
Produktion nehmen. Davon werden die Preise fiir Futtermittel, Material und Ausriistungen weiter
angetrieben. Die dargelegten Handlungsfelder und Losungsansitze stehen  unter
Finanzierungsvorbehalt (S.9). Damit hat der Finanzbereich Auswirkungen auf die
Landwirtschaftsstrategie.

Handlungsfelder zur Erreichung der aufgestellten Ziele werden benannt:
Ziel 1: Erhohung von Wertschopfung und Beschéiftigung Handlungsfelder:

» Okologischer Landbau auf 10% der landwirtschaftlich genutzten Flichen bis 2020

* Erhalt und Ausbau des Gartenbaus und Sonderkulturen (Verweis auf effizienten Einsatz von
Energie, Verbindung des Gartenbaus mit den Verdnderungen im Energiemarkt — Biomasse)

e vermehrte Nutzung einheimischer FEiweiBpflanzen in der Tierproduktion, um die
Importabhédngigkeit zu verringern

* Diversifizierung: ,,Aufbau regionaler Kreisldufe und Wertschopfungsketten*

e Verarbeitung und Vermarktung: Forderung regionaler Mairkte, Kreisldufe und
Produktionsketten; Ausbau von Lagerung/Trocknung/Aufbereitung; auch {iiberregionale
Mirkte werden angepeilt

* Biomasse/Energie/Nachwachsende Rohstoffe

Ziel 2: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

* es werden iiberwiegend Bildungs- und SensibilisierungsmafBBnahmen, aber auch Innovation,
Wissens- und Technologietransfer genannt
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Ziel 3: Beitrag zu Klima-, Umwelt-, Tier- und Naturschutz

* zur Erhalt der Biodiversitit wird auf Umweltmanagementsysteme verwiesen. In diesem
Zusammenhang wire auch ein Verweis auf Risikomanagementsysteme angebracht

Grundsétzlich macht die Landwirtschaftsstrategie hilfreiche Vorstofe, allerdings weniger motiviert
von Versorgungssicherheit und Risikomanagement als vielmehr von Orientierung an markt- und
wettbewerbsrelevanten  Fragestellungen. Ein Bewusstsein fiir Fragen von Risiko und
entsprechendem Risikomanagement sind vorhanden, liegen im Konzept aber iiberwiegend auf
Seiten des Absatzes und beriicksichtigen selten den Input-Bereich der Landwirtschaft, wie
beispielhaft eine Verteuerung der Treibstoffe. Damit muss festgehalten werden: Peak-Oil-
Gesichtspunkte berticksichtigt die Strategie nicht angemessen.

Wohnungsmarktbericht

Der empirica Wohnungsmarktbericht beschreibt den Stand und die voraussichtliche Entwicklung
des thiiringischen Wohnungsmarktes. Peak-Oil-Aspekte tauchen in diesem Bericht nicht auf, wohl
aber die Aussage: ,Insbesondere die Auflenwanderung hingt von nicht prognostizierbaren
Weltereignissen ab (Kriege, Naturkatastrophen).” (S. 12) Peak Oil kann als solch ein Weltereignis
betrachtet werden, welches Auswirkungen auf die Wanderungsdynamik und damit auf die
demografische Entwicklung in Thiiringen einwirkt. Die demografische Entwicklung ist wiederum
der wichtigste Einflussfaktor fiir den Wohnungsmarkt.

Der Bericht stellt fest, dass innerhalb Thiiringens die Menschen vom Land in die Stadt ziehen, per
Saldo aber noch mehr Leute aus Thiiringen abwandern, so dass das Land insgesamt Bewohner
verliert. Schrumpfung und Verstiddterung sind also die beiden zentralen Entwicklungen. (S. 15f)
Dabei gewinnen insbesondere die Universitdtsstidte Erfurt, Weimar und Jena an Bewohnern im
Alter von 18 bis 24 Jahren hinzu, schon die darauffolgende Altersschicht von 25 bis 29 Jahren
wandern insbesondere in Weimar und Jena per Saldo wieder ab (S. 13).

Der Bericht erwartet einen Riickgang der bendtigten Wohnungen um 0,6% p.a. (0,7% im empirica-
Szenario). Gegeniiber dem Jahr 2009 wiirde Thiiringen bis 2025 also 111.000 Haushalte verlieren.
Die fiir 2025 prognostizierten 1,94 Millionen Einwohner wohnt dann in 1,02 Millionen Haushalten,
was einer HaushaltsgroBe von 1,9 Personen pro Haushalt entspricht. (S. 28) Der Bericht erwartet
bei einer leichten Steigerung der Nachfrage nach Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhdusern
einen entsprechend groflen Riickgang bei Geschosswohnungen. (S. 32) Da die Prognose ein leichtes
Wachstum des Neubaus von Ein- und Zweifamilienhdusern vorsieht, ist es aus Peak-Oil-
Gesichtspunkten umso wichtiger, fiir dieses Segment die Weichen derart zu stellen, dass keine
neuen Olheizungen verbaut werden.

Die Studie liefert in Kapitel 5.1.5 ein interessantes alternatives Szenario fiir die Entwicklung der
Einfamilienhausquote: ,,In einigen ldndlichen Regionen ist zu beobachten, dass éltere Eigentiimer
ihre Einfamilienhduser verduBern und in urbanere Regionen abwandern. Hintergrund dafiir sind
eine mangelnde Infrastruktur und hohe Mobilitdtskosten. Es gibt allerdings kein belastbares
empirisches Datenmaterial, was Aussagen zum heutigen oder kiinftigen Ausmall dieser
Abwanderung zulieBe. Gleichwohl wird von einigen Beobachtern befiirchtet, dass diese
,Einfamilienhausflucht an Intensitit eher zunimmt.” (S. 74) Ein solches Szenario wiirde durch
Peak-Oil-Aspekte insofern verstérkt, als dass die benannten Mobilitdtskosten weiter steigen. Die
Verstddterung ndhme weiter zu, die ldndlichen Regionen wiirden dann noch schneller an
Bevolkerung verlieren. Fiir den Wohnungsmarkt, der Schwerpunkt dieser Studie ist, wiirde dies ein
weiteres Wachstum stiddtischer Wohngebdude und eine Schrumpfung des léndlichen
Wohnungsmarktes bedeuten. Die Autoren sehen fiir dieses Szenario die Gefahr einer sich selbst
beschleunigenden Entwicklung: ,Falls diese Entwicklung jedoch umfassend und nachhaltig
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einsetzen wiirde, wire mit weiteren Kettenreaktionen zu rechnen. Zunichst wiirde das Wohnumfeld
fiir die noch verbliecbenen Bewohner unattraktiver. Ubersteigen jedoch Abwanderung und
zunehmende Leerstinde eine kritische Schwelle, konnte eine Spirale des Preisverfalls
hinzukommen, die wiederum die Banken dazu verleiten konnte, in den betreffenden Regionen keine
Beleihungen mehr vorzunehmen. Im Ergebnis wiirde die Abwanderung sich selbst beschleunigen.*
(S. 75) Die Autoren bemerken abschlieBend, dass eine solche Entwicklung bisher nicht absehbar ist.
Es ist nicht Aufgabe einer solchen Studie, nach ddmpfenden Elementen zu suchen, die solche sich
selbst beschleunigenden Entwicklungen bremsen. Dennoch liefern die Autoren einen Ansatz mit:
Wenn das Beleihungsverhalten der Banken Mitausldser flir die Beschleunigung ist, konnten
staatliche Eingriffe in diesen Sektor dimpfend wirken: Uber staatliche Biirgschaften. Dazu muss
jedoch eine Demografie-Strategie kliren, inwieweit der ldndliche Raum bevolkert bleiben soll.
Unter dem Blickwinkel, dass kurze Strecken in Stddten zu geringen Transportkosten fiihren, wire
eine Verstddterung sinnvoll. Andererseits konnten die ldndlichen Réume kiinftig eben als
Versorgungsraume fiir die Stadte dienen, was voraussetzt, dass auf dem Land Menschen leben und
arbeiten. Uber die Stadt-Land-Beziehungen in einem Peak-Oil-Kontext gilt es offentlich zu
diskutieren.

Der Bericht kommentiert die Zusammenhinge zwischen  Versorgungslage und
Schrumpfungsdynamiken, welche insbesondere den ldndlichen Raum betreffen und durch Peak-Oil-
Entwicklungen noch verstirkt werden koénnten: ,,Es reicht nicht aus, Wohnungsmairkte rein
quantitativ nach Wohnungsgroflen, Gebaudestrukturen oder Leerstinden zu analysieren. Vielmehr
sind auch Aspekte der Zentralitdt zu beachten. Im Allgemeinen versteht man unter der Zentralitit
des Wohnungsbestands eine wohnortnahe, mdglichst fullldufige Versorgung mit Giitern des
tdglichen Bedarfs und Infrastruktur (6ffentlicher Nahverkehr oder Breitbandkabel). Man kann
unterstellen, dass die Versorgung von immer weniger Menschen in immer diinner besiedelten
Regionen aufwindiger wird: Falls Geschéfte mit giinstigen Preisen und groem Warenangebot
schlieen und offentlicher Verkehr sowie die Versorgung mit Strom, Gas und Wasser kostendeckend
bleiben sollen, wird das Leben in den betroffenen Teilregionen teurer. Im Ergebnis wére dann eine
relative Verarmung der Menschen in den betroffenen Schrumpfungsregionen zu befiirchten.
Aussagekriftige Datenerhebungen zur Versorgungslage liegen jedoch nicht vor.* (S. 50)

Die energetischen Aspekte des Wohnens diskutiert der Bericht ab S. 51. Er hinterfragt kritisch, ob
die Wirkungen der Energieeinsparverordnung (EnEV) angesichts der notwendigen
Subventionierung gerechtfertigt sind. Dabei wird auf den zu vermeidenden CO2-Aussto3 Bezug
genommen und argumentiert, dass aus wirtschaftlichen Griinden zuerst dort CO2-Emissionen
zuriickgefiihrt werden sollten, ,,wo die Vermeidungskosten am Geringsten sind (Effizienzgebot)*.
Dieser Argumentation kann unter dem Blickwinkel gefolgt werden, den CO2-Ausstofl zur
Minderung der Treibhauseffekte zu beschrinken. Betrachtet man den CO2-Ausstof3 jedoch als
Indikator fiir die Bedeutung fossiler Energietrdger in einer Gesellschaft (insbesondere vor dem
Hintergrund ihrer Verknappung), so bedeutet eine CO2-Verminderung eine grolere Unabhéingigkeit
von fossilen Energierohstoffen. Allerdings muss auch an dieser Stelle kritisch betrachtet werden,
dass CO2 als allgemeiner Indikator nur bedingt zielfiihrend ist, denn die Dammung von Hausern ist
nur dann als direkte VorsorgemaBnahme gegeniiber Peak Oil zu verstehen, wenn bei dem
betreffenden Haus mit Ol geheizt wird.

,Der energetische Zustand der Wohngebdude in Thiiringen ist praktisch unbekannt.” (S. 52) Auf
Basis der IWU-Studie ,,Datenbasis Gebaudebestand* lassen sich grobe Aussagen tliber den gesamten
ostdeutschen Wohngebédudebestand treffen, wonach 34% aller Auenhiillen an Wohngebduden bis
Baujahr 1978 geddmmt sind. (S. 52) Den Energieverbrauch in privaten Wohnungen zum Stand 2006
schitzt die Studie auf 52,0 PJ, den Endenergieverbrauch in Mehrfamilienhdusern auf 129,7
kWh/m2/a. Damit liegt Thiiringen zwar unter dem bundesdeutschen Schnitt, dennoch sind diese
Zahlen bezogen auf das Peak-Oil-Problem wenig hilfreich, denn dafiir wire vielmehr nétig zu
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wissen, wieviele Wohnungen per Ol geheizt werden. Im Verband Thiiringer Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft e.V. (vtw.), in dessen Mitgliedsunternechmen etwa jeder zweite Thiiringer
wohnt, wird diese Zahl mit 0,8% von 279.920 Mietwohnungen fiir das Jahr 2007 angegeben (S. 54),
mithin also 2.240 Wohnungen. In dieser Zahl fehlen all jene Wohnungen in Ein- und
Zweifamilienhdusern, in denen Ol als Heizrohstoffe viel relevanter ist und die nicht Mitglied im
vtw sind. Bis 2020 konnte der Heizenergieverbrauch um 5,8 PJ (11,2%) sinken. Da dieser jedoch
sehr stark vom Nutzerverhalten abhdngt und weit von den im Energiekonzept der Bundesregierung
angestrebten 20% entfernt liegt, seien weitere Mallnahmen erforderlich. (S. 55)

Erschreckend ist, wie umfangreich die Kritik der befragten Wohnungsunternehmen gegeniiber der
energetischen Sanierung ist. Ab S. 93f liefert das Dokument mehrere Kritikpunkte, die den
Eindruck vermitteln, dass es grundlegende Miflverstindnisse zwischen (steuernder) Politik und den
Wohnungsunternehmen gibt. Die Richtlinien seien unverstidndlich und finanziell nicht angemessen
unterfiittert, die geforderten MaBBnahmen nicht wirtschaftlich umsetzbar, das Interesse der Mieter an
Energicausweisen ist gering, die Nebenkosten beim Einsatz erneuerbarer Energien sind zu hoch,
eine moglicherweise gesetzlich festgelegte Sanierungsquote konnte zur Sanierung bereits sanierter
Gebdude fiihren und einiges mehr. Aus Sicht der Thiiringer Wohnungswirtschaft ist die Energie-
Politik offenbar wenig hilfreich.

Landesentwicklungsplan LEP Thiringen 2025 (2. Entwurf, Stand 16. Juli
2013)

Wihrend der Analyse zum 1. Entwurf des Landesentwicklungsplans wurde der zweite Entwurf
verdffentlicht. Das Inhaltsverzeichnis verspricht stichwortartig viele Elemente, die unter Peak-Oil-
Gesichtspunkten relevant sind. Demnach soll die Landesentwicklung folgende Dinge in Thiiringen
umsetzen: Die Raumstrukturen zukunftsfdhig gestalten, gleichwertige Lebensverhdltnisse
gewihrleisten, regionale Kooperation stirken, Wirtschaft entwickeln und Infrastruktur anpassen,
Klimawandel mindern und Energieversorgung nachhaltig gestalten, Ressourcen bewahren und
Freiraum entwickeln. Die Praambel der LEP spricht von der Notwendigkeit, ,,dringende Fragen der
Daseinsvorsorge, der Erreichbarkeit von Versorgungsfunktionen, der Auslastung und
Funktionsfdhigkeit sozialer und technischer Infrastruktursysteme sowie des Klimaschutzes und der
Anpassung an den Klimawandel zu beantworten* (S. 4) Die Prdambel betont auch den politischen
Willen Thiiringens, ,,den Umstieg auf erneuerbare Energien schneller zu bewiltigen als bislang
vorgesehen®. Die Erneuerbaren Energiequellen werden als ,,Alternative zu Gas, Kohle und Uran*
genannt, ,,ihnen gehort die Zukunft der Energieversorgung®. Ist es Unachtsamkeit oder bewusst
gelassene Liicke, dass in dieser Aufzédhlung Erdol fehlt? Ist es dem Autoren dieser Zeilen und all
jenen, die den vorhergehenden LEP-Entwurf lasen (denn auch im 1. Entwurf fehlte in dieser
Aufzihlung der Verweis auf das Erdol) unabsichtlich entgangen oder ist absichtsvoll Erdol
weggelassen worden, weil es alles andere als einfach ist, Erdol durch erneuerbare Energietrager zu
ersetzen?

In der Tat ist dieser Punkt bedeutsam und das fehlende Erddl in der Prdambel des aktuellen LEP-
Entwurfs sollte zu einer Diskussion genutzt werden, welche Rolle Mineral6l im Thiiringer Leben
spielt und wie es durch andere Energietrager aber auch durch einen anderen Umgang mit Mobilitit
und Energie ersetzt werden kann. Am Erddl macht sich sehr konkret fest, wie beschrankt die
bisherigen Energiewende-Strategien sind. Diese Beschrinkung einerseits, wie auch die
Dringlichkeit beim Ol, von dem die Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe sagt, dass
er der erste fossile Rohstoff ist, dessen Nachfrage in der Zukunft nicht mehr gedeckt werden kann,
kann als Reibungspunkt in einer 6ffentlichen Diskussion genutzt werden.

In den Rahmenbedingungen fiir das kiinftige Handeln in Thiiringen nennt der LEP nicht nur die
Nachhaltigkeitsstrategie, sondern auch die Ressourcenbegrenzung: ,.Zentrale Grundlage allen
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Handelns muss das Bewusstsein iiber dic Begrenztheit unserer Ressourcen sein. Das erfordert,
dass erneuerbare Rohstoffe und Energien zunehmend fossile Rohstoffe und Energietrager ersetzen.*
(S. 7, Hervorhebung im Original) Der LEP arbeitet also bereits sehr stark mit der Begrenztheit und
hebt eine Vielzahl an Einzelpunkten hervor, wo auch Erddl in die Uberlegungen einflieBt.
Bedenklich ist, dass die demografische Entwicklung als ,,dauerhafte Gefahrdung der 6ffentlichen
Infrastruktur® angesehen wird, wobei Peak-Oil-Elemente in diesem Kontext noch gar nicht
beriicksichtigt sind: ,,Es ist von einer dauerhaften Gefiahrdung der 6ffentlichen Infrastruktur und von
Einrichtungen der Daseinsvorsorge im Vergleich zum Status quo auszugehen, selbst wenn neue und
innovative Losungen gefunden werden.” (S. 8) Wie wird diese Entwicklung erst werden, wenn zur
demografischen Entwicklung auch noch spiirbare Ressourcenverknappung hinzukommt?

Wihrend in der 2011er Entwurfsfassung des LEP noch klar davon die Rede war, Qualitdt und Werte
gegentiber quantitativem (also mengenmaifBigem) Wirtschaftswachstum zu betonen, wird im 2. LEP-
Entwurf dieser Ansatz nur noch vorsichtig in der Prdambel infrage gestellt: ,,Welche Bedeutung
kommt quantitativem  Wirtschaftswachstum zu?“ In der aktuellen Fassung wird
Wirtschaftswachstum wieder als unbedingter Politikbestandteil genannt, wenngleich mit dem
(schwer fassbaren) Attribut ,,nachhaltig® verwéssert. Es heilit zur Gestaltung einer zukunftsfahigen
Raumstruktur:  ,,Dabei soll die nachhaltige Daseinsvorsorge gesichert, nachhaltiges
Wirtschaftswachstum und Innovation unterstiitzt, Entwicklungspotenziale genutzt und Ressourcen
nachhaltig geschiitzt werden.“ (S. 10) Diese Anderung liBt sich so interpretieren, dass die
Entwicklung Thiiringens als Kulturlandschaft wieder zugunsten der Aufblihung eines abstrakten
Bruttoinlandsproduktes in die zweite Reihe gertickt wird.

Es ist zweifelhaft, ob man aus Peak Oil und den mit dem Olférdermaximum verbundenen
Problemen, ,,herauswachsen* kann, ob also Wirtschaftswachstum {iberhaupt eine Mef3grofle sein
kann, an der man sich zur Problemldsung orientieren kann. Auf den ersten Blick bekommt der
aktuelle Entwurf des LEP gegeniiber der Vorgédngerversion angesichts Peak Oil einen geringeren
Wert.

Der LEP geht davon aus, dass bestimmte infrastrukturelle Angebote nicht mehr flichendeckend
verfligbar sein werden. Diese Erkenntnis zieht er insbesondere aus dem Bevolkerungsriickgang und
der Anderung der Altersstruktur. Die daraus folgende Strategie lautet sinngemiB: Bestimmte
Angebote werden in Oberzentren angesiedelt, in die die Bevolkerung fahrt, um sie wahrzunehmen.
Allerdings setzt der LEP dabei auf die Verfiigbarkeit des motorisierten Individualverkehrs (MIV),
auch deshalb weil ,,Verbindungsqualititen im OPNV eher verinderbar sind. (S. 11) Vor dieser
Herangehensweise gilt es angesichts absehbar steigender Mineraldlpreise zu warnen, denn eine
Einschrinkung des MIV wiirde bedeuten, dass fiir viele Thiiringer Oberzentren nicht mehr
erreichbar wiren und damit die dort angesiedelten ,,infrastrukturellen Angebote* nicht mehr nutzbar
wiren. Vielmehr wire eine Strategie sinnvoll, die den OPNV zulasten des MIV ausbaut, um
allgemeinverfiigbare Mobilitit auch noch im Fall steigender Olpreise verfiigbar zu machen. Das
Oberzentren-Konzept ist im Sinne der ,,Begrenztheit unserer Ressourcen® nur dann nachhaltig
aufgestellt, wenn die Oberzentren in jedem Fall durch jeden Biirger erreichbar sind.

Der LEP ist uneindeutig in der Frage der Wirtschaftsstrategie. Sollen nun exportorientierten
Wirtschaftsformen im Fokus stehen, wie es die Aussage suggeriert, die ,,Anbindung an die
nationalen und internationalen Waren- und Verkehrsstrome* auszubauen (S. 11) Oder sollen
traditionelle und regional/dezentral organisierte Wirtschaftsformen gefordert werden, wie es
folgender Absatz auf S. 15 erwarten 146t?,,Verdnderte Rahmenbedingungen erfordern
Anpassungsstrategien beispielsweise fiir die infrastrukturellen Ausstattungen vor Ort. Dazu konnen
sowohl neue, technologisch-innovative Ldsungen zédhlen (sieche 4.6), z. B. im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnologie oder von Ver- und Entsorgungssystemen als auch
die Besinnung auf traditionelle Handlungs- und Wirtschaftsweisen.” Der versierte Politiker und
Verwaltungsbeamte antwortet auf diese Frage sicherlich: Beides — sowohl die Anbindung an die
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iiberregionalen Verkehrs- und Warenstrome soll gesichert werden wie auch der Ausbau einer
regionalwirtschaftlichen Versorgungsbasis. So klar driickt der VEP das aber nicht aus und es wére
auch ein Novum: Die leuchtturmorientierte Wirtschaftspolitik in Deutschland und seinen Léndern
ist bislang stark exportorientiert, was auch zur jlingst gehorten Kritik fiihrte, die Exportstirke der
deutschen Wirtschaft ist fiir das Ungleichgewicht und damit der Wahrungskrise in der Euro-Zone
mitverantwortlich.*

Dass Thiiringen stark auf erneuerbare Energiequellen setzt, ist der Vielzahl der Verweise im LEP zu
entnehmen: ,,Angesichts der Abnahme der Vorrite nicht erneuerbarer fossiler Energietrager und als
Reaktion auf den Klimawandel erfolgt seit einigen Jahren ein Wandel des Energiesystems hin zur
Nutzung erneuerbarer Energien.“ (S. 15) Auch im gesamten Kapitel 5.2 ,Energie” ist dies zu
spiiren, insbesondere bei der gesetzten Zielsetzung: ,,In Thiiringen ist bis zum Jahr 2020 der Anteil
erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch auf 30 % und am Nettostromverbrauch auf 45
% zu steigern.” (S. 89) Der LEP erwartet ,,im Bereich Mobilitét [..] eine deutliche Abnahme des
Treibstoffbedarfs aufgrund effizienterer Motoren und der allméhlichen Einfilhrung der
Elektromobilitit®. (S. 91) ,,[Dler Photovoltaik [wird] im Zusammenhang mit der Umstellung auf
Elektromobilitit erhebliche Bedeutung zugemessen®. (S. 92) Dies sind jedoch im Kapitel ,,Energie®
die einzigen zwei Verweise auf das Thema Mobilitdt/Verkehr, was angesichts der gesellschaftlichen
Bedeutung des Transports und seines Anteils am Energieverbrauch zu wenig ist.

Die Menge an fossilbasierter Energie, die auch den Thiiringer Strukturen heute zufliet, ist enorm.
Diese Mengen auf Basis erneuerbarer Energiequellen 1:1 zu ersetzen ist fraglich, insbesondere weil
Flachenkonflikte auftauchen werden. Daher tut die Landespolitik gut daran, die Platzierung der
notwendigen Anlagen und Netze ordnungspolitisch fassen zu wollen, so wie es auch der LEP
vorschligt: ,Hinsichtlich einer zu erwartenden rasanten und die Kulturlandschaft prigenden
Entwicklung der erneuerbaren Energien (siche 5.2) wird ein besonderer Ordnungsbedarf
festgestellt.“ (S. 17) Allerdings darf dieser ,,Ordnungsbedarf nicht dazu fiihren, sich auf den
fossilen Strukturen auszuruhen. Wie stark diese erodieren konnen zeigt das Peak-Oil-Phdnomen
sehr dringlich.

Das Kapitel ,,4.5 Verkehrsinfrastruktur greift das Thema Energie in den Leitvorstellungen nur in
einem der 6 Punkte wieder auf und hier nicht im Sinne einer Warnung vor mdoglichen
Veranderungen im Kraftstoffbereich. Auf Seite 66 heilit es: ,,Bei der weiteren integrierten
Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur sollen die Potenziale und Erfordernisse der Elektromobilitét
besonders beriicksichtigt werden. Es sollen Strategien fiir eine postfossile Mobilitdt entwickelt
werden. Der Ausbau der Elektromobilitit wird jedoch iiberwiegend aus Klimaschutzfragen und
weniger mit einer moglichen Treibstoffverteuerung oder -verknappung begriindet: ,,Der Ausbau der
Elektromobilitit ist erforderlich, da ansonsten die CO2-Minderungsziele, zu denen sich die EU, die
Bundesrepublik und Thiiringen verpflichtet haben, im Kfz-Verkehr nicht erreicht werden kdnnen
und damit das Klimaschutzziel verfehlt wiirde (siehe 5.1). Durch Elektromobilitit wird zudem die
Emission von Luftschadstoffen sowie Lirm reduziert, fossile Treibstoffe werden eingespart.
Dariiber hinaus bieten elektrisch betriebene Fahrzeugsysteme die Moglichkeit, neue, attraktive
Mobilititsangebote zu entwickeln. In den néchsten Jahren miissen die dafiir erforderlichen
infrastrukturellen Voraussetzungen, wie z. B. Ladestationen geschaffen werden.” (S. 67).
Dringlichkeit klingt anders.

Ein moglicher Anstieg der Kraftstoffpreise dient denn auch nicht als Begriindung, den
Schienenverkehr beizubehalten oder leicht auszubauen (was als Ziel benannt ist), sondern als Grund
fir den Ausbau von Pendlerparkpldtzen an den Autobahnauffahrten. Offenbar dienen (wilde)
Parkplitze in Autobahnnéhe als Treffpunkt fiir Gemeinschaftspendler, deren Fahrzeuge dann dort

33 Siche beispielsweise: Schieritz, Mark (2013): ,,Aus der Balance* in DIE ZEIT vom 31.10.2013,
http://www.zeit.de/2013/45/blauer-brief-export-abmahnung/komplettansicht , abgerufen am 23.11.2013
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stehenbleiben. ,,Bei einem weiteren Anstieg der Kraftstoffpreise ist davon auszugehen, dass diese
Entwicklung weiter an Dynamik gewinnt.”“ (S. 71) Der LEP erwartet also eine Zunahme von
Gemeinschaftspendlern und leitet daraus den Bedarf von autobahnnahen Parkpldtzen ab. Eine
Verbindung zum OPNV und einer méglichen Nachfragesteigerung fiir dessen Dienste wird nicht
geschlagen, ebensowenig taucht ein Verweis auf steigende Kraftstoffpreise an irgendeiner anderen
Stelle des LEP erneut auf. Damit wird deutlich, dass zwar die Verknappung der Ressourcenbasis im
LEP benannt, aber dessen Konsequenzen nicht vollstdndig bedacht und einbezogen sind. Die Sorge
um zunehmend wildes Parken an Autobahnauffahrten ist dem Problem der Erddlverknappung nicht
ansatzweise angemessen.

Grundsitzlich interessant an dem Thiiringer Landesentwicklungsplan ist der an vielen Stellen
aufscheinender Ansatz zu sein, Thiiringen als ,,Kulturlandschaft* zu entwickeln. Auf Seite 15 heif3t
es: ,,Kulturlandschaften werden zunehmend nicht nur als Schutzgut, sondern als regionales
Entwicklungspotenzial aufgefasst. Kulturlandschaften koénnen somit als Handlungsrdume einer
kooperativen Regionalentwicklung betrachtet werden. Kulturlandschaften liberwinden durch ihre
rdumliche Integrationsfiahigkeit Gegensitze zwischen Stadt und Land, Siedlung und Freiraum sowie
Bewahrung und Entwicklung. Die ebenfalls im LEP kritisierte ,,Okonomisierung des politisch-
administrativen Handelns* (S. 9) wird beiseite gelegt, wenn das Land Thiiringen mit seinen Land-
Schaften und seinen Kommunen als Kulturlandschaft betrachtet wird, die es zu entwickeln gilt und
nicht nur als ,,Standort” im ,,globalen Wettbewerb® um Geld, Arbeitspldtze und Unternehmen.
Dieses Bild einer durch menschliches Handeln mit Kultur aufgeladenen Landschaft, die es zu
bewahren und den Erfordernissen (wie Peak Oil) anzupassen gilt, erlaubt es

* jedem Einzelnen, sich einzubringen, auch wenn er/sie kein Ingenieur oder Betriebswirt ist,

* andere als rein technisch-6konomische Handlungswege zu finden, beispielsweise auch
soziale Techniken zur Problemlosung willkommen zu heif3en,

* sich auch an Erfolgen zu erfreuen, die nichtwirtschaftlicher Natur sind,

was letztlich ermdglicht, breite Bevolkerungsschichten fiir eine gemeinsame Entwicklung
Thiiringens zu motivieren und so die zweifellos bevorstehenden Verdnderungen unserer
Gesellschaft mitzugestalten. Die Energiewende, zu der auch eine Abkehr vom Ol gehdren wird, darf
nicht nur als technisch-6konomisches Entwicklung betrachtet werden, sondern sie muss als
Kulturwende gesehen und verstanden werden. Die Ansdtze im aktuellen Entwurf des
Landesentwicklungsplans Thiiringens sind in dieser Hinsicht ermutigend, werden jedoch (so ist es
aus den Anderungen im 2. Entwurf herauslesbar) immer wieder vom Wachstumsdenken und dem
tibermdchtigen Wirtschaftszentrismus verdrangt.

Die Endlichkeit fossiler Rohstoffe findet sich an verschiedenen Stellen des aktuellen Entwurfs des
Landesentwicklungsplans. Dieser Verweis ist so breit in den Uberlegungen des Plans verankert,
dass sich sagen lésst: Die Strategien auf Landesebene gehen inzwischen bewusst und klar mit dieser
Endlichkeit um. Auffillig ist jedoch: Bezug genommen wird immer auf die Endlichkeit, nicht
jedoch auf das besondere Phidnomen begrenzter Fordergeschwindigkeiten. Zwar ergibt sich die
Fordergeschwindigkeitsbegrenzung aus der Endlichkeit der Rohstoffe, doch die spezifischen
Probleme und insbesondere der zeitliche Bezug ist ein anderer. Beide Konzepte suggerieren daher
andere Nuancen, deren Beachtung jedoch entscheidend sein kann fiir einen erfolgreichen
Transformationsprozess  (siche Tabelle 2: Unterschiedliche Suggestionen der und
Schlussfolgerungen aus den Konzepten ,Endlichkeit der Rohstoffe und ,begrenzte
Fordergeschwindigkeiten®). Diese Nuancen werden bislang im Landesentwicklungsplan nicht
angemessen beriicksichtigt, da auf Peak-Phdnomene und insbesondere Peak Oil nicht eingegangen
wird.
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Endlichkeit der Rohstoffe Begrenzte Fordergeschwindigkeiten (Peak-

Problem)
Probleme tauchen erst auf, wenn das Ende der Probleme tauchen schon bei Anndherung an das
Rohstoffe erreicht ist. Fordermaximum auf

Es bleibt viel Zeit bis zur Problemlosung Es bleibt sehr viel weniger Zeit bis zur

(teilweise mehr als 100 Jahre). Problemlosung. Akute Probleme konnen
auftauchen.

Die Probleme tauchen dann abrupt auf. Die Probleme entwickeln sich schleichend schon
im Vorfeld.

Bis dahin werden wir technische Ldsungen|Sich auf ungewisse neue technische Losungen

gefunden haben. zu verlassen kann gefahrlich sein.

Nach dem Ende der Rohstoffe haben wir ein|Der Transformationsprozess ist ungewiss, auch
System, das funktioniert. Punkt. weil die Probleme mit dem Uberschreiten des
Fordermaximums stérker werden.

Wir miissen nur das Energiesystem umbauen. Wir miissen auch Umbauten an den Systemen
vorsehen, die mit dem Energiesystem verbunden
sind.

Wir konnen bis dahin mit den bekannten Wir miissen priifen, ob unsere historisch
Paradigmen weiterarbeiten. erfahrenen Paradigmen noch giiltig und hilfreich
sind.

Wir haben es mit einem linearen Problem zu tun. | Wir haben es mit einem non-linearen Problem
Zu tun.

Tabelle 2: Unterschiedliche Suggestionen der und Schlussfolgerungen aus den Konzepten
., Endlichkeit der Rohstoffe und ,, begrenzte Fordergeschwindigkeiten *

Im Sinne der Zukunftsfiahigkeit wire es daher angemessen, den Landesentwicklungsplan erneut
unter diesem Blickwinkel zu iiberarbeiten. Allein ein Abschnitt, der die sich aus dem Peak-Problem
ergebende Dringlichkeit hervorhebt und die mit dem LEP arbeitenden Behorden und Ebenen nicht
in , falscher Sicherheit* wiegt, wire hilfreich. Auch eine Uberarbeitung in dem Sinne wire sinnvoll,
dass Risikoszenarien angesprochen und diskutiert werden und wie im Fall des Eintretens von
Risiken die einzelnen behandelten Bereiche (Raumordnung, Verkehrsinfrastrukturen, Energie usw.)
handeln sollten. Letztlich Iésst sich solch eine Risikoanalyse natiirlich auslagern und separat vom
LEP vornehmen. Doch es wire denkbar, &hnlich wie in Bezug auf den Klimawandel
Klimaanpassungsprozesse angesprochen und empfohlen werden (Kapitel 5, S. 79ff), auch Peak-Oil-
Anpassungsprozesse im Rahmen des LEP vorzudenken. In jedem Fall sollte ein solch langfristig
angelegter Landesentwicklungsplan die Problematik des Peak Oil noch intensiver aufgreifen.

Somit ist der aktuelle Stand des Landesentwicklungsplans als widerspriichlich mit guten Ansétzen
zu werten: Die Fragen der Ressourcenverknappung wird zentral benannt und mit dem Ansatz der
»Kulturlandschaft™ wird ein praktikables Leitbild gezeichnet. Allerdings sind die daraus gezogenen
Schlussfolgerungen insbesondere in Hinblick auf Peak Oil nicht konsequent genug.

Zusammenfassung

Keines der hier zur Diskussion stehenden Strategiepapiere diskutiert explizit Peak-Oil-Szenarien,
auch nicht am Rande. In manchen spielen Kraftstoffe eine Rolle, in der Landwirtschaftsstrategie
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wegen der Landwirtschaft als moglicher Rohstoffquelle fiir Kraftstoffe. Risiken, denen begegnet
werden sollen, tauchen ebenfalls nur am Rande auf und dort meist als Risiko fiir
Wachstumsstrategien. Versorgungsrisiken oder grundsétzlichere gesellschaftliche Dynamiken
werden als Risiko nicht diskutiert.

Als einzig immer wiederkehrendes Element taucht die Region als Handlungsebene und regionale
Wirtschaftskreisldufe als anzustrebende Zielstellung auf. Hier liegt moglicherweise der Konsens
einer Gesellschaft, die Risiken lieber verschweigt und lieber abstrakte Zielstellungen wie
»Wachstum* verfolgt: In der positiven Darstellung regionalwirtschaftlicher Strukturen, die, wenn
sie etabliert sind, einerseits ein gewisses Mal} an wirtschaftlicher Stabilitdt darstellen, andererseits
Okonomische Entwicklung suggerieren. Zudem formt und Offnet die Idee regionaler
Wirtschaftskreisldufe ein Zukunftsbild, mit dem sich wohl auch viele Thiiringer anfreunden konnen.

Wenn die untersuchten Strategiepapiere alleinige Grundlage fiir den weiteren Weg bleiben, wiirden
die Effekte einer groBeren Olkrise die Thiiringer nahezu unvorbereitet treffen.

Pendler und Fahrzeugflotte

Um die Anfilligkeit der Mobilitit zu beurteilen, sind mindestens zwei Bereiche beachtenswert: Die
Zahl der Pendler und die Struktur der Fahrzeugflotte.

Enorme Pendlerkultur

Nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit arbeiteten zum 30. Juni 2012 758.858
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in Thiiringen. Nicht alle davon wohnen auch in
Thiiringen, insgesamt pendelten zum Stichtag 56.176 Menschen von auBlerhalb Thiiringens nach
Thiiringen hinein, um dort ihrer Arbeit nachzugehen. Zugleich pendelten 127.384 Thiiringer aus
dem Land hinaus, um zu ihrem Arbeitsort zu kommen. Von 830.866 Thiiringern mit Job arbeiteten
also 702.682 im Land selbst.

Die Zahlen der Bundesagentur entstammen den Angaben, die die Arbeitgeber gegeniiber der
Arbeitsagentur machen. Sie sind unscharf an jenen Stellen, wo Arbeitnehmer gegeniiber ihrem
Arbeitgeber nicht jenen Ort als Wohnort angeben, an dem sie den Grof3teil ihrer Zeit verbringen —
beispielsweise bei Zweitwohnsitzen. Hinzu kommen Anonymisierungen, die die Bundesagentur
vornimmt und die die Zahlen geringfiigig verfdlschen. Dennoch sollten die Daten ausreichend
Einblick geben iiber die Pendlerintensitit Thiiringens, auch wenn sie im Detail von der Realitét
abweichen mogen.

63% der Thiiringer verlassen ihre Gemeinde, um zur Arbeit zu kommen. 40% der Thiiringer
iiberschreiten auf dem Weg zum Arbeitsort sogar die Kreisgrenze. Das bedeutet, dass nur 37% der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten Thiiringer Nicht-Pendler sind und die Pendler die
Mehrheit unter den Arbeitenden stellen (siche Abbildung 16). Nicht einberechnet sind in dieser Zahl
all jene Bewohner der groferen Stddte, die zwar die Stadt nicht verlassen, um zur Arbeit zu
kommen, aber trotzdem erhebliche Arbeitswege zuriicklegen miissen. Das Fazit: In Thiiringen ist
die Pendler-Kultur sehr ausgepragt.
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Pendler und Nichtpendler aus Thuringer Kommunen

Quelle: Agentur flr Arbeit
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Abbildung 16: Pendler und Nichtpendler aus Thiiringer Kommunen

Vergleichsweise gering betroffen sind die kreisfreien Stidte Thiiringens. Insbesondere in Jena und
Erfurt verlassen ,,nur 27 bzw. 28% die Stadt, um zur Arbeit zu kommen. In Gera (40%), Eisenach
(41%), Weimar und Suhl (jeweils 46%) sind die Nicht-Pendler in der Mehrheit. Umso stérker
betroffen sind die landlichen Regionen. Im Wartburgkreis pendeln 4 von 5 Arbeitnehmern
mindestens aus der eigenen Kommune hinaus (Abbildung 17). Im Schnitt tun dies in den
thiiringischen Landkreisen 71% der Beschaftigten.*

34 Alle Zahlen sind aufgrund der Anonymisierung einzelner Zahlen durch die Bundesagentur fiir Arbeit
Néaherungswerte, die im Einzelfall leicht abweichen konnen.
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Auspendler und Nichtpendler nach Kreisen

Kommunensicht, Quelle: Bundesagentur fir Arbeit
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Abbildung 17: Auspendler und Nichtpendler nach Kreisen

Es gibt keine belastbaren Daten dariiber, wie der Arbeitsweg zuriickgelegt wird: Ob zu FuB}, per
Rad, per Bus, Stralenbahn oder Zug oder per PKW. Von der Bundesagentur fiir Arbeit werden
solche Daten nicht erhoben. Je nach genutztem Verkehrstrager ist die Bedeutung von Mineraldl fiir
die Pendlerstrecke unterschiedlich. Am intensivsten ist die Verbindung zwischen Pendeln und
Mineralolverbrauch zweifellos beim PKW, der oft genutzt wird, um ldngere Strecken
zuriickzulegen. Im Fall einer Olkrise mit hohen Benzinpreisen stellt sich fiir jeden Pendler die
Frage, wie hoch seine Fahrtkosten werden und ob die Moglichkeit besteht, das Verkehrsmittel zu
wechseln.

Fiir die Arbeitgeber beinhaltet der hohe Pendleranteil das Risiko, dass Mitarbeiter verzdgert oder
nicht zur Arbeit kommen und eine iibermdBig hohe Kostenbelastung zur beruflichen
Neuorientierung fiihren konnte. Vorausschauend agierende Unternehmensfiihrungen sollten sich
daher bemiihen, die Pendlerquote ihres Unternechmens zu senken sowie fiir mineraldlarme
Transportwege zu sorgen und Mobilitédt zu fordern, die ohne gréeren Mineraldleinsatz auskommt.
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Pendler und Nichtpendler in Thuringer Unternehmen

Quelle: Agentur flr Arbeit
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Abbildung 18: Pendler und Nichtpendler in Thiiringer Unternehmen

Der Peak Oil stellt Unternehmer vor eine relativ neue Frage des unternehmerischen Handelns.
Bislang liegen die unternehmerischen Aktivititen selten darin, sich um die Arbeitswege der
Mitarbeiter zu kiimmern. Im Detail wird das auch kiinftig jeder Mitarbeiter fiir sich tun. Doch es
liegt im vitalen Interesse der Unternehmen, dass die Mitarbeiter zu jenem Zeitpunkt, zu dem sie im
Unternehmen gebraucht werden, am zugehdrigen Ort sind. Die thiiringischen Unternehmen sollten
sich deutlich vor Augen fiihren, dass eine Mehrheit von 59% ihrer Mitarbeiter nicht an jenem Ort
wohnen, an dem sich die Betriebsstitte befindet (siche Abbildung 18). 59% der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten unterliegen demnach einem erhohten Risiko durch
steigende Treibstoffpreise. Obwohl jeder Mitarbeiter auf gezahltes Einkommen angewiesen ist und
dadurch ein Eigeninteresse besteht, zum Arbeitsplatz zu kommen, konnen dennoch
aullergewohnliche Situationen sein Eintreffen verhindern. Spétestens dann, wenn die Fahrtkosten
unverhidltnismifig im Vergleich zum Lohn werden, steht nicht nur der Mitarbeiter vor einer
besonderen Situation, sondern auch das Unternehmen selbst: Es verliert dann moglicherweise einen
Mitarbeiter schlicht aus dem Grund, weil dieser sich den Arbeitsweg nicht mehr leisten kann. In
manchen Jobs mdgen Mitarbeiter leicht ersetzbar sein, in anderen aber konnen einzelne ausfallende
Mitarbeiter das Wohl des Unternehmens bedrohen.

Abbildung 19 verdeutlicht dies mit der Gegeniiberstellung von Einpendlern und Nichtpendlern in
die Kommunen einzelner Thiiringer Kreise und die kreisfreien Stidte. Wer irgendwohin einpendelt,
fahrt zu seinem Arbeitsort. Die Sicht auf die Einpendler ist also insbesondere fiir die Unternehmen
relevant. Zu sehen ist, dass nur die Unternehmen in Jena, Gera und Erfurt mit weniger als 50%
Einpendlern umgehen, weil dort die Mitarbeiter zum Grof3teil in den Stidten selbst wohnen. In allen
anderen Kreisen und kreisfreien Stddten sind die Nichtpendler in der Minderheit und die jeweils in
den Orten ansidssigen Unternehmen hochgradig abhédngig davon, dass ihre Mitarbeiter lingere
Arbeitswege zuriicklegen konnen.

471798



Einpendler und Nichtpendler nach Kreisen

Unternehmenssicht, Quelle: Bundesagentur fur Arbeit
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Abbildung 19: Einpendler und Nichtpendler nach Kreisen

Auch wenn es aus heutiger Sicht noch ungewdhnlich erscheint, konnten kiinftig Mobilitdtsstrategien
fir Mitarbeiter Teil einer gesunden Unternehmenskultur sein. Dies kann bedeuten, dass
Unternehmen sich dafiir einsetzen, die Arbeitswege ihrer Mitarbeiter a) zu verkiirzen, b) zu
vermeiden oder c) das Mobilitdtsverhalten zu beeinflussen. Langst nicht jeder Arbeitsweg 148t sich
mit dem Fahrrad zuriicklegen, aber eine Belegschaft die notfalls in der Lage wére, mit dem Fahrrad
in den Betrieb zu kommen, gewinnt nicht nur an Arbeitsplatzsicherheit, sondern auch an
korperlicher Fitness. (Was von Interesse fiir die Krankenkassen sein konnte.) Wo
Korperkraftmobilitdit nicht mdglich ist, konnen andere Mobilitdtsformen trainiert werden:
Fahrgemeinschaften, die Nutzung des OPNV oder auch das verteilte Arbeiten mit Hilfe von
Telekommunikation — indem die IT-Infrastrukturen der Unternehmen auch Heimarbeit ermdglichen.
Vorausschauende Unternehmer versuchen die Mitarbeiter dazu zu motivieren, zumindest andere
Mobilititsformen als die PKW-Nutzung auszuprobieren. Dies kann durch die Bereitstellung von
OPNV-Fahrkarten geschehen, durch unternehmensinterne Wettbewerbe (Welches Team kommt mit
moglichst wenig Sprit zu Arbeit?), durch den Aufbau einer mineraldlarmen Fahrzeugflotte, die auch
Elektro-Radder beinhalten kann und den Mitarbeitern zur Heimfahrt verfiigbar ist, durch
Vorbildwirkung der Unternehmensfiihrung.

Denkbar wire, dass Unternechmen die Reisewege ihrer Mitarbeiter nach mdglichen
Fahrgemeinschaften untersuchen und Unterstiitzung zu deren Aufbau geben. Dabei kann durchaus
unternehmensiibergreifend gedacht werden: Insbesondere in Gewerbegebieten und Industrieparks
lieBen sich Verbindungen zwischen Mitarbeitern verschiedener Unternehmen schaffen und ganz
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nebenbei Situationen herstellen, in denen mdgliche Ideen zwischen Unternehmensmitarbeitern
ausgetauscht werden.

Langfristig empfiehlt sich jedoch klar der Abbau der Pendlerkultur. Nicht nur, dass Pendeln hohen
Energieaufwand bedeutet, es ist auch Verschwendung von Lebenszeit, beinhaltet das Risiko von
Unfillen und bendtigt enorme Infrastrukturen in Form von StraBlen, Schienen und Fahrzeugen,
deren Aufrechterhaltung enorme Mittel verschlingt, die jede groe und kleine Gesellschaftseinheit
aufbringen muss. Sollten die bisher verfiigbaren fossilen Energiezufliisse nicht mehr verfiigbar sein,
stellt sich die Frage, inwieweit dieser enorme Infrastrukturiiberbau, der mit der Pendlerkultur
einhergeht, tiberhaupt aufrecht erhalten werden kann. Und so ungewdhnlich es aus der historischen
Erfahrung her klingen mag, kénnten kiinftig Anreizprogramme nicht das Pendeln férdern (wie die
Pendlerpauschale), sondern den Umzug: Entweder den Umzug des Arbeitsplatzes an den Wohnort
des Mitarbeiters — oder umgekehrt.

Fahrzeugflotte hochgradig mineralolabhangig

Zum 1. Januar 2013 gab es in Thiiringen 1,4 Millionen motorisierte Fahrzeuge. Bei 1,162 Millionen
PKW besitzt statistisch jeder zweite Thiiringer ein Auto — vom Saugling bis zum Greis. Genau wie
die Pendlerkultur ist auch die PKW-Kultur sehr stark ausgeprdgt. Unter dem Blickwinkel der
Olversorgung ist interessant, wie viele der vorhandenen Fahrzeuge auf Ol als Treibstoff angewiesen
sind und inwieweit die Flotte mit alternativen Treibstoffen umgehen kann. Das Ergebnis lautet:
Alternative Antriebsarten fiihren ein extremes Nischendasein. Die Abhingigkeit der Fahrzeugflotte
von Mineraldl ist sehr hoch.

Thuringen: 1,16 Mio PKW nach Antriebsarten

Stand: 01.01.2013, Quelle: KBA
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Abbildung 20: PKW nach Antriebsarten

Abbildung 20 zeigt, dass 98,5% der Thiiringer PKW-Flotte durch Benzin oder Diesel getrieben
werden und nur 1,5%, also 17.300 Fahrzeuge, mit anderen Antrieben ausgeriistet sind. Ahnlich
Olabhingig zeigt sich auch die Nutzfahrzeugflotte, wie Abbildung 21 zeigt. 99,1% der Flotte
benodtigen Olbasierte Kraftstoffe zum Antrieb. Nur 0,9%, also 1.320 Fahrzeuge kann auch mit
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anderen Energietrigern angetrieben werden:

Thiringen: 150.000 Nutzfahrzeuge nach Antriebsarten

LKW, Busse und Zugmaschinen, Stand: 01.01.2013, Quelle: KBA
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Abbildung 21: Nutzfahrzeuge nach Antriebsarten

Von den PKW, die nicht mit Mineraldl fahren, fiahrt der Grofteil von 90,4% mit Gas (siche
Abbildung 22). Elektro- und Elektrohybrid-PKW fiihren ein Nischendasein mit insgesamt 1637
Fahrzeugen:

Tharingen: 17.300 PKW mit alternativen Antriebsarten

Stand: 01.01.2013, Quelle: KBA
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Abbildung 22: PKW mit alternativen Antriebsarten
Auch bei den Nutzfahrzeugen mit alternativen Antrieben dominiert Gas mit 92,3% der alternativen
Flotte. Nur 35 Nutzfahrzeuge fahren rein elektrisch oder als Elektro-Hybride (sieche Abbildung 23):
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Tharingen: 1320 Nutzfahrzeuge mit alternativen Antriebsarten
LKW, Busse und Zugmaschinen, Stand: 01.01.2013, Quelle: KBA
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Abbildung 23: Nutzfahrzeuge mit alternativen Antriebsarten

Im Gegensatz zur Bevilkerung Thiiringens, die seit der politischen Wende 1989 schrumpft, wichst
die Zahl der PKW auch heute noch weiter. Allerdings zeichnet sich hier ein Maximum ab, denn die
Wachstumsraten schrumpfen. Wuchs die PKW-Zahl von 2009 auf 2010 noch um 0,5%, waren es
von 2011 zu 2012 nur noch 0,1%. Eine Sattigung des PK W-Marktes ist erreicht.

Der schrumpfende Zuwachs speist sich jedoch weiterhin hauptsidchlich aus Fahrzeugen mit
Mineral6lantrieb. Allerdings lagen die Wachstumsraten der Elektro- und Elektrohybrid-Flotte in den
vergangenen Jahren um GroBenordnungen iiber denen der Mineraldlfahrzeuge. Nahm die
Mineral6l-Flotte von 2011 auf 2012 um nur 0,06% zu, so wuchs die Elektroflotte um 58% und die
Elektrohybrid-Flotte um 26%. Insgesamt kamen 2012 mit 680 Fahrzeugen mit Elektro-, Hybrid-
oder Gas-Antrieb mehr PKW mit alternativen Antriebsarten auf die Thiiringer Straflen, als PKW mit
Mineraldlantrieb. Sollte diese Tendenz anhalten, ist eine Verschiebung an den Anteilen der
Antriebsarten absehbar: Der Anteil der Elektro- und der Gasfahrzeuge nimmt gegeniiber der
Mineraldlgetriebenen zu.

Die Betrachtung der PKW-Zahlen iiber die Jahre 2010 bis 2012 zeigt, dass der PKW-Markt sich in
Thiiringen stark verdndert. Kamen im Jahr 2010 noch 5590 Fahrzeuge dazu, waren es 2011 nur
noch 3694 und 2012 nur noch 1329. Der Markt schrumpft, auch die 2009er Abwrackprdamie hat
daran nichts wesentlich verdndert. Anfang 2013 rollte der Begriff von ,Peak Car*“ durch die
Medien, nachdem eine Studie im Auftrag eines CarSharing-Dienstleisters diesen Begriff mit den
Verdnderungen im deutschen Automarkt in Verbindung brachte.™ Auch in den Thiiringer Zahlen
zeigt sich die Tendenz der Neuzulassungszahlen, in Richtung Null zu fallen. Diese Entwicklung
stellt fiir die PKW-Hersteller und die Zulieferindustrie eine neue Situation dar. Verschirfung konnte
diese Entwicklung zudem erfahren, wenn steigende Olpreise die bestehende Produktpalette
hinsichtlich der Betriebskosten verteuert.

Die abnehmenden Verkaufszahlen fiihren jedoch zu einer neuen Situation: 2012 wurden erstmals

35 Siche: http://www.f-21.de/downloads/f21_auftragsstudie peakcar.pdf
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mehr Gas-, Elektro- und Hybrid-Fahrzeuge in Thiiringen neu zugelassen, als Mineralolfahrzeuge.
Die Gas-, Elektro- und Hybrid-Flotte wuchs um 680 Fahrzeuge, wihrend die Benzin- und
Dieselflotte nur um 649 Fahrzeuge wuchs. Diese Zahlen bedeuten, dass der Marktanteil der Nicht-
Ol-KFZ den der OI-KFZ erstmals in der Automobilgeschichte Thiiringens iiberschreitet. Es ist nicht
sicher, dass sich daraus eine Tendenz ableiten 1d6t, die auch in den Folgejahren zu sehen sein wird,
denn insgesamt nahm gegeniiber den Vorjahren auch die Zahl der neu hinzugekommenen Fahrzeuge
mit Nicht-Ol-Antrieb ab. Die Zahl der Gasfahrzeuge lag dabei mit 332 Fahrzeuge #hnlich hoch wie
die Zahl der Elektro-Hybride mit 318. Die reinen Elektrofahrzeuge lagen nur bei einem Zehntel der
anderen Gruppen, ndmlich bei 30 Fahrzeugen (siche Abbildung 24).

Tharingen: Veranderung PKW-Struktur nach Antriebsarten
wahrend dem jeweiligen Jahr

Quelle: KBA
4482
4057
4000
3000 2937
2000 308
916

1000 461 649

179 194 259 332 318

0 0 — -2 [ ] 37 | h 30 [ |
2009 2010 2011 2012
m Veranderung Ol B Veranderung Gas

Veranderung Elektro B Veranderung Hybride

Abbildung 24: Zusdtzliche PKW auf Thiiringens Straf3en nach Antriebsarten, 2009-2012

Die umgangssprachlich ,,Abwrackprdamie® genannte ,,Umweltprdmie* in Héhe von 2500 Euro pro
Neufahrzeug wurde von der Bundesregierung vom 7. Mérz 2009 bis 02. September 2009 gezahlt.
Bis dahin musste der Kaufvertrag unterzeichnet und das Fahrzeug bis Ende Juni 2010 zugelassen
werden. Ein Hineinwirken der Abwrackprdmie ins Jahr 2010 ist daher wahrscheinlich, trotz der
Primie in 2009 liegen die Zulassungszahlen weit unter denen fritherer Jahre: 2006 wuchs die
Thiiringer PKW-Flotte noch um iiber 12.000 Fahrzeuge — eine Groflenordnung die ganz offenbar
nicht mehr erreicht wird. Aufgrund einer Anderung in der statistischen Erhebung sind die
Zulassungszahlen zwischen vor 2008 und nach 2008 jedoch nur bedingt miteinander vergleichbar.

Auch die Nutzfahrzeugflotte Thiiringens wéchst weiter, von 2011 zu 2012 mit einer Rate von 1,8%.
Zu iber 97% war dieses Wachstum auf Fahrzeuge mit Mineraldlantrieb zuriickzufiihren. Im
Nutzfahrzeugbereich gilt, was auch 2011 der Fall war: An O&lbasierten Antrieben fiihrt bei
StraBenfahrzeugen fast kein Weg vorbei (Abbildung 25). Die hohe Energiedichte des Treibstoffs
und die mangelnde technische Weiterentwicklung anderer Antriebsarten wird auch in Zukunft
Hauptargument fiir Mineraldl sein. Problematisch ist dies deshalb, weil die Nutzfahrzeuge das
Fundament des Giitertransports und damit des unternehmerischen Handelns ist. Zudem ist die
Nutzfahrzeugflotte die Basis fiir die Versorgung der Stidte und Dorfer sowie fiir den
straBengebundenen OPNV.
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Thdringen: Veranderung Nutzfahrzeug-Struktur nach Antriebsarten
gegenuber dem jeweiligen Vorjahr

Quelle: KBA
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Abbildung 25: Zusdtzliche Nutzfahrzeuge auf Thiiringens Straf3en nach Antriebsarten, 2010-2012

Beim Stand der Dinge ist die Thiringer Fahrzeugflotte gegeniiber Olpreisschocks und
Olversorgungsengpdssen stark gefahrdet. Wenige tausend Fahrzeuge sind ohne Mineraldl tiberhaupt
einsetzbar.

Die Thiiringische Wirtschaft

Die Haushalte

Um die (potentielle) Belastung der Haushalte durch steigende Olpreise abzuschitzen, ist ein Blick
in die Einkommens- und Verbrauchsstichprobe (EVS) sinnvoll. Diese Stichproben werden alle 5
Jahre von den Statistischen Amtern erhoben. Die letzte Erhebung fand 2008 statt. Mit Ergebnissen
der aktuellen Erhebung aus 2013 ist nach Aussagen des Landesamtes fiir Statistik erst in 2015 zu
rechnen.

Die durchschnittlichen Haushaltsausgaben fiir Verkehr lagen 2008 mit 303 Euro pro Monat auf
demselben Niveau wie jene fiir Nahrungsmittel (301 Euro). Beide Posten wurden nur iibertroffen
von den Kosten fiirs Wohnen, die mit 611 Euro monatlich etwa doppelt so hoch lagen. Damit waren
die Verkehrsausgaben der zweitgrofite Posten im durchschnittlichen Haushaltsbudget der Thiiringer:
»Die zweitgrofite Konsumposition waren die Verkehrsausgaben in Thiiringen im Jahr 2008 mit
monatlich 303 Euro (15,5 Prozent). Gegeniiber 2003 verdnderten die sich um + 24 Euro. Der
Anstieg der Verkehrsausgaben ging hauptsidchlich auf die Erhohung der Kraftstoffpreise zuriick.
Diese Ausgaben stiegen von 76 Euro im Jahr 2003 auf 97 Euro in 2008 (um 27,6 Prozent).**® Weiter
heif3t es in der Auswertung des Landesamts fiir Statistik: ,,Die Verkehrsausgaben insgesamt machten
in Thiiringen 303 Euro, in den Neuen Bundeslindern insgesamt 275 Euro und im Friitheren
Bundesgebiet 340 Euro in 2008 aus. Dabei lagen die Ausgaben fiir Kraftstoffe in den Neuen
Bundeslidndern bei 90 Euro und im Fritheren Bundesgebiet bei 99 Euro. In Thiiringen ist mit 97
Euro Ausgaben flir Kraftstoffe die Hohe des Westens fast erreicht.’” Dass Thiiringen bei den

36 Halle (2011), S. 9
37 ebd., S. 11
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Verkehrsausgaben iiber dem Durchschnitt der neuen Bundeslénder liegt konnte an der ausgeprigten
Pendlerkultur liegen.

Abbildung 26 zeigt die Ausgaben der Haushalte fiir Verkehr allgemein (rote Balken) sowie die darin
enthaltenen Ausgaben fiir Kraftstoffe und Schmiermittel (blaue Balken), geordnet nach
Einkommensgruppen. Die griinen Marken geben an, wieviel Prozent der Thiiringer Haushalte in
diese jeweilige Einkommensgruppe fallen.

Monatliche Verkehr- und Treibstoffausgaben
der Haushalte nach Einkommensgruppen
Quelle: EVS 2008, Statistisches Landesamt
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Abbildung 26: Monatliche Verkehrs- und Treibstoffausgaben der Haushalte nach
Einkommensgruppen (Quelle: EVS 2008)

Die Halfte der Thiiringer Haushalte verfiigte 2008 tiber ein Nettoeinkommen von weniger als 2000
Euro. Davon gaben diese Haushalte selten mehr als 200 Euro fiir Verkehr im Monat aus und selten
mehr als 70 Euro fiir Kraftstoffe und Schmiermittel. 12% der Haushalte gaben sogar weniger als 50
Euro fiir Verkehr und weniger als 20 Euro fiir Kraftstoffe aus, weil sie iiber ein Nettoeinkommen
von unter 900 Euro verfligten. Das drmste Haushaltsviertel gab 2008 weniger als 100 Euro fiir
Verkehr und weniger als 50 Euro fiir Kraftstoffe und Schmiermittel aus. Das drmste Drittel hat
weniger als 150 Euro fiir Verkehrs ausgegeben, davon unter 70 Euro fiir Kraftstoffe. Andererseits
hat die einkommensstdrkere Hailfte aller Thiiringer Haushalte mehr als 300 Euro fiir Verkehr
inklusive mehr als 100 Euro fiir Kraftstoffe zur Verfiigung.
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Anteil der Verkehr- und Kraftstoffkosten an den Haushaltsausgaben

Quelle: EVS 2008, Statistisches Landesamt
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Abbildung 27: Bedeutung der Kraftstoffkosten fiir die Haushalte

Die Zahlen zeigen die soziale Dimension steigender Olpreise. Arme Haushalte kénnen sich bereits
heute nur begrenzt Mobilitdt leisten. Die Haushalte mit weniger als 900 Euro Nettoeinkommen, die
ja immerhin 12% aller Thiiringer Haushalte ausmachen, gaben im Schnitt nur 17 Euro fiir
Kraftstoffe im Monat aus. 2008 bekam man fiir 17 Euro 13 Liter Diesel, mit denen der deutsche
Durchschnitts-PKW etwa 200 km weit fahren kann. Diese 200 km waren also das Streckenbudget,
die jeder der 12% drmsten Haushalte monatlich zur Verfiigung hatte. Ein Treibstoffpreis von 2 Euro
wiirde das Streckenbudget gegeniiber 2008 um ein Drittel senken. Dies gilt unter der Annahme, dass
die Haushalte ihre Ausgaben nicht &ndern, wahrscheinlicher ist jedoch, dass steigende
Kraftstoffpreise zulasten der freien Mittel in jenen Haushalten gehen, die {iber freie Mittel verfiigen.
Abbildung 28 zeigt, welches (in Kilometer bemessene) Streckenbudget die einzelnen
Haushaltsgruppen 2008 mit ihren Kraftstoffausgaben zuriicklegen konnten bzw. wie ein
Kraftstoftpreis von 2 Euro dieses Budget verdndern wiirde:
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Monatliche Streckenbudgets Thiringer Haushalte in Kilometer

Quelle: Landesamt fiir Statistik, eigene Berechnungen
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B Streckenbudget 2008 (bei 1,33 Euro pro Liter Diesel und 6 Liter Verbrauch auf 100 km)
Streckenbudget Zukunft (bei 2 Euro pro Liter Diesel und 6 Liter Verbrauch auf 100 km)

Abbildung 28: Monatliche Streckenbudgets Thiiringer Haushalte in Kilometer

Abbildung 28 zeigt, wie ungleich die Fahigkeit zur Mobilitit verteilt ist und wie stark sie von den
Haushaltseinkommen abhingt. Die einkommensstirksten 15% der Thiiringer Haushalte mit
Einkommen iiber 3600 Euro verfiigen iiber ein mehr als zehnmal so hohes Streckenbudget wie die
12% &drmsten Haushalte. Steigende Kraftstoffpreise wiirden den Mobilitdtsradius grofler
Bevolkerungsteile noch weiter einschrinken. Freie Beweglichkeit und Mobilitdt, wie sie heute von
vielen Menschen als selbstverstdndlich empfunden wird, ist fiir einzelne Haushaltsgruppen heute
schon nicht mehr gegeben. Diese Erkenntnis kollidiert mit dem Freiheitsverstindnis unserer
Gesellschaft ebenso wie mit den Forderungen beispielsweise der Agentur fiir Arbeit an den
Arbeitssuchenden, sich moglichst ungeachtet der Entfernung zum Arbeitsplatz zu bewerben. Die
Verkehrsinfrastrukturen wie auch die Mobilitdtssysteme miissten auf die existierenden und
wachsenden Kostenbarrieren zur Nutzung motorisierter Mobilitdt angepasst werden und mehr
Moglichkeiten 6ffnen, auch ohne Treibstoftkosten beweglich zu bleiben.

Die Unternehmen

Um das Risiko fiir die Unternehmens Thiiringen abzuschétzen, versuchten wir im Rahmen dieser
Studie mit den 100 grofften Thiiringer Unternehmen ins Gesprich zu kommen. Zu den nach
Mitarbeiterzahlen groften 100 Unternehmen gehoren laut einer Studie der Hessischen Landesbank
von 2011 Unternehmen aus den verschiedensten Branchen: Erndhrungsgewerbe,
Automobilzulieferer, Personaldienstleister, Krankenhéduser, Handel, Elektronik, Maschinenbau und
andere. Sie beschiftigen insgesamt 98.400 Beschiftigte.”® Wir erfragten zuerst telefonisch die
Bereitschaft, sich an dem Fragebogen zu beteiligen und sandten ihn bei jenen Unternehmen, die
sich die Fragen anschauen wollten, dem genannten Ansprechpartner. Nachdem Antworten
ausblieben, sandten wir einen Brief per Post, um darum zu bitten, sich mit unseren Fragen zu
befassen oder uns zumindest Griinde zu nennen, die gegen eine Beantwortung sprachen. Leider hat
kein einziges der 100 grofsten Thiiringer Unternehmen den Fragebogen im Ganzen oder auch nur in
Teilen beantwortet. Zudem hat kein einziges der Unternehmen nachvollziehbare Griinde genannt,

38 Helaba (2011), S. 12ff

56/98



die gegen eine Beantwortung sprechen. Daher bleibt vorerst im Dunkeln

* obund in welcher Form sich die wichtigsten Thiiringer Unternehmen mit den Auswirkungen
des Olférdermaximums auf ihr Geschéft befassen,

* welche Risiken sie fiir sich sehen,

* ob das Thema in die Unternechmensstrategie einflief3t,

* welche risikomindernden Mafinahmen ergriffen werden.

Auffillig war, dass die angerufenen Ansprechpartner beim Stichwort ,,01“ insbesondere an Heizol
dachten. Sofern das angesprochene Unternehmen kein Heizdl verwendet, ging unser
Ansprechpartner meist davon aus, dass unsere Studie fiir sein Unternehmen nicht relevant sei. Wenn
Heizdl verwendet wurde, wurden wir zum Einkauf weitergeleitet. Diese Reaktionen der
Ansprechpartner in den Unternehmen zeugen davon, dass zumindest auf der Mitarbeiter-Ebene kein
Bewusstsein fiir die Relevanz von Mineraldl fiir das unternehmerische Handeln vorhanden ist.

Bei einzelnen Unternehmen baten wir darum, die vermutete Nicht-Relevanz noch einmal zu
iiberdenken. Wir sandten dazu die Einpendler-Zahlen, die zeigen, wie stark die Unternehmen in
einzelnen Kommunen darauf angewiesen sind, dass ihre Mitarbeiter lange Anfahrtswege
zuriicklegen. Wir wollten damit unseren Fragebogen in einen gréfleren Zusammenhang stellen und
zeigen, dass die Olfrage sich ldngst nicht nur auf rein unternehmensinterne Abliufe und auf Heizol
bezieht. Doch auch auf diesen Versuch gab es keine Antworten.

Es muss daher vermutet werden:
 Thiiringer Unternehmen befassen sich nicht mit dem Problem des Olférdermaximums und
seiner moglichen Auswirkungen.
* Sofern sie sich damit befassen, kommunizieren sie dariiber nicht nach aullen.

Es muss die SchluB3folgerung gezogen werden:
* Die Thiiringer Unternehmen sind nicht auf einen Olpreisanstieg vorbereitet.

Zu einem dhnlichen Schluss kam bereits 2012 Andreas Rompf in seiner Bachelorarbeit
»Risikomanagement mineraldlverarbeitender Industrieunternechmen vor dem Hintergrund des Peak
Oil“, in deren empirischen Teil auch explizit Thiiringer Unternehmen angesprochen wurden. Sein
Resiimee: ,, Zusammenfassend muss konstatiert werden, dass es in den mittelstindischen, nicht
borsennotierten mineralélverarbeitenden Industrieunternehmen in Sachsen und Thiiringen
erheblich an Problembewusstsein und Sensibilisierung fiir die Problematik Peak Oil mangelt. “*

Wie {iberall, hat das Tagesgeschift Vorrang. Auch ist es moglich, dass die Unternehmen unsere
Fragen als nicht hilfreich angesehen haben oder sie Aspekte beriihrten, die die Unternehmen als
Betriebsgeheimnisse ansehen. Antworten in dieser Richtung hatten wir in auch Sachsen von
einzelnen damals angefragten Unternehmen erhalten. Jedoch wollte niemand iiber die Griinde fiir
eine Nichtbeantwortung sprechen.

Wie auch immer die Griinde fiir eine Nicht-Beantwortung unserer Frage sind - es bleibt anzuraten:
Die Unternehmen sollten zu einem Austausch iiber die Peak-Oil-Frage kommen. Es mag vielfiltige
Argumente dafiir geben, dass Peak Oil ein fern liegendes Phianomen ist, um dass sich ,,bis dahin
schon jemand gekiimmert haben wird“. Wenn der Glaube herrscht, ,,der Markt* wiirde jede

39 Rompf (2012), S. 38, nachlesbar online unter:

http://www.erfurt.ihk.de/produktmarken/innovation/Rohstoffe/Rohstoffstudien/Risikomanagement mineraloelverar
beitender Industrieunternehmen /
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Herausforderung durch Peak Oil schon 16sen, so muss erinnert werden: Die Unternehmen sind nicht
nur irgendein Teil des Marktes, sie sind die zentralen Knoten im Wirtschaftsgeflecht. Sie sind die
wichtigsten Spieler des Marktes. Unternehmen konnen auf verschiedene Signale reagieren. Sie
konnen auf Preissignale reagieren oder auf andere Informationen. Auf Preissignale im Falle des
Peak Oil zu warten wiirde bedeuten, sehr spédt zu reagieren - moglicherweise spéter als fiir das
Unternehmen gesund wire. Wenn erst eine Situation im Olmarkt erreicht ist, die hohe Olpreise zu
einem Dauerzustand werden lassen, ist eine konstruktive Reaktion sehr viel schwieriger.

If a trend becomes obvious, you're too late.
Elon Musk, Griinder von Paypal, Tesla Motors, Space X*°

Da Unternehmen iiber Lieferanten-Kunden-Beziehungen miteinander verbunden sind, ist jedes
Unternehmen nicht nur durch die eigene verletzliche Situation bedroht, sondern auch durch die
Verletzlichkeit seiner Geschéftspartner. Geht es Kunden oder Lieferanten schlecht, so wirkt sich
dies immer auch auf das eigene Unternehmen aus. Jedes Unternehmen hat daher ein vitales
Interesse daran, dass seine Geschiftspartner vital sind. Wenn die Unternehmen unseren Fragebogen
deshalb nicht beantwortet haben, weil sie Betriebsgeheimnisse betroffen sahen, stellt Peak Oil sie
daher vor ein Dilemma: Sie miissen mit anderen Unternehmen iiber Fragen ins Gesprach kommen,
iiber die sie eigentlich nicht auBerhalb des Unternehmens sprechen wollen. Die Befiirchtung,
gegentliber Konkurrenzunternehmen zu freigiebig mit Informationen zu sein, steht der engen, teils
symbiotischen Beziehung mit Kunden und Lieferanten gegeniiber. Wie planen die Unternehmen,
dieses Dilemma aufzul6sen?

Risikomanagement

Im FEigeninteresse, im Interesse der Mitarbeiter, der Geschéftspartner und aller mit ihnen
verbundenen Menschen sollten Unternehmer Peak Oil als Aufgabenstellung in ihr
Risikomanagement aufnehmen.*' Dies ist fir groBere Unternchmen leichter, da diese sich
Strategieabteilungen leisten oder Berater einkaufen und so etwas wie ein ,,Risikomanagement™
iiberhaupt betreiben konnen. Fiir kleine und Kleinstunternehmen wéren sicherlich die Kammern und
Unternehmensverbiinde als biindelnde Zentren die hilfreichsten Ansprechpartner. Es gilt die Frage
zu stellen: Wie verletzlich ist unser Unternehmen sowie unser Umfeld gegeniiber steigenden
Olpreisen? Welche MaBnahmen sind hilfreich, um diese Verletzlichkeit zu verringern? Wie kann die
Widerstandsfihigkeit gegeniiber Olpreiskrisen gemildert werden?

Abbildung 29 zeigt, wo sich aus produktionswirtschaftlicher Sicht die wichtigsten Risiken durch
Peak Oil befinden:

40 Dazu sehenswert ist der Vortrag des Trendforschers Lars Thomsen auf der Motor-und-Umwelt-Konferenz in Graz
am 12. September 2013: http://www.youtube.com/watch?v=JHUzfw240Ck

41 siche dazu die Bachelorarbeit ,,Risikomanagement mineraldlverarbeitender Industrieunternechmen vor dem
Hintergrund des Peak Oil*“, Rompf (2012), die sich auch explizit mit Thiiringer Unternehmen befasst
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Risiken

Finanzierungsrisiko

Kostenrisiko Absatzrisiko

Throughput o >

Lieferrisiko Konjunkturrisiko

Personalrisiko

Norbert Rost, www.peak-oil.com
Abbildung 29: Peak-Oil-induzierte Unternehmensrisiken

Betrachtet man ein Unternehmen als ein System, welches Input-Faktoren verarbeitet, um den
entstehenden Output zu verkaufen, so fillt als erstes das Kostenrisiko auf. Fiir Unternehmen, die
Mineraldl einkaufen (und es diirften nur sehr, sehr wenige Unternehmen geben, die das nicht
wenigstens in Form von Kraftstoffen tun), bedeuten steigende Olpreise steigende Kosten. Da die
Olpreise jedoch ganz besonders auf den Verkehrsbereich wirken, entsteht beim Uberschreiten
bestimmter Preisniveaus ein Klumpenrisiko im Transportgewerbe. Daraus resultiert ein Lieferrisiko
fiir jedes Unternehmen, welches auf Transportdienste angewiesen ist. Die Verletzlichkeit der
Lieferanten in der Lieferkette erhoht ebenfalls das Lieferrisiko.

Auf der Output-Seite entsteht ein Absatzrisiko dadurch, dass steigende Kosten beim Ol zu
Nachfrageverschiebungen fiihren konnen. Wenn der Endkunde mehr Geld an der Tankstelle lassen
muss, muss er bei beschrinktem Budget andere Einkdufe zuriickstellen. Ein sinkender Absatz beim
Endverbraucher zieht sinkende Absdtze im Handel und den nachgelagerten Herstellerketten nach
sich. Diese Risiken sind breit gestreut, bislang gibt es jedoch keine Untersuchungen, auf welche
Waren und Dienste die Endverbraucher zuerst verzichten wiirden bzw. in welche
Wirtschaftsbereiche weniger Umsatz flieBen wiirde, wenn die Olpreise steigen. Allgemein ergéiben
sich negative Auswirkungen auf die Konjunktur. Der Deutsche Industrie und Handelskammertag
schrieb in seinem ,,Faktenpapier Wirtschaftsfaktor O1 2012: ,,Hinsichtlich der Kraftstoffpreise sieht
der DIHK eine Gefahrdung der Konjunktur ab einem Preis von 2 € pro Liter Superbenzin.**

Innerhalb eines Unternehmens sind die Fragen zur Verletzlichkeit gegeniiber Ol(preis)krisen noch
am leichtesten zu kldren. Dies betrifft einerseits Risiken fiir Prozessabldufe in Unternehmen dort,
wo Heizol in Warme oder Strom umgewandelt wird (Heizung, (Not-)Stromaggregate), andererseits
auf Seiten der Mitarbeiter sowie bei der Finanzierung. In einem Hochdlpreisumfeld wiirde durch
schlechtere konjunkturelle Aussichten Finanzierung teurer werden. Zudem ist zu erwarten, dass
Kreditinstitute Peak-Oil-Szenarien in ihre Risikobeurteilungen aufnehmen und bei einzelnen
Unternchmen somit die Verletzlichkeit gegeniiber Olkrisen die Finanzierung verteuert.

42 DIHK (2012), S. 13
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Innerbetrieblich stellt der Mitarbeitertransport einen eigenen Risikobereich dar. Es existiert eine
ausgepragte Pendlerkultur in Thiiringen, bei der nur 41% der Mitarbeiter von Unternehmen,
Behdrden und anderen Institutionen im Arbeitsort wohnen und 59% der Unternehmensmitarbeiter
aus anderen, meist umliegenden Ortschaften kommen. Nicht alle tun dies mit einem PKW. Aber die,
die es tun, sind mit 99prozentiger Wahrscheinlichkeit mit einem Verbrennungsmotor unterwegs
(siche Kapitel Pendler und Fahrzeugflotte).

Uber diese Einzelrisiken hinaus ergibt sich noch ein Wertschopfungskettenrisiko: Da jedes
Unternehmen auf Lieferanten in der hinter ihm liegenden Wertschopfungskette sowie auf Kunden in
der vor ihm liegenden Kette angewiesen ist, besteht das Risiko, sich mit Gefahren iiber
Wertschopfungsstufen hinweg ,,anzustecken®. Selbst Unternehmen, die tatsichlich im eigenen
Betriebsablauf kein Heizol verwenden, ihre Flotte voll elektrifiziert oder auf Gas umgestellt haben
sowie ihre Mitarbeiter per Heimarbeit, Fahrradférderung und OPNV von Mineraldl unabhingig
gemacht haben, sind Peak-Oil-Risiken ausgesetzt, wenn ihre Lieferanten und Kunden (oder deren
Lieferanten und Kunden) von diesen Risiken betroffen sind. Lieferanten konnen Schwierigkeiten
bekommen, wenn ihre Kosten stark steigen oder die Mitarbeiter nicht zum Arbeitsplatz kommen.
Kunden konnen ausfallen, wenn sie ihre Ausgaben verdndern oder wenn sie auf Produkte
umsteigen, die in einem Peak-Oil-Umfeld stirker gefragt sind — und dafiir die bisher gekauften
Produkte links liegen lassen.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich die Notwendigkeit, dass sowohl das einzelne Unternehmen in
seinem Betriebsablauf zu widerstandsfdhigeren Strukturen kommen muss, als auch die
Unternehmen, mit denen es verbunden ist. Unsere erfolglose Fragebogen-Aktion bei den 100
grofften Thiiringer Unternehmen zeigt, wie schwer es ist, von auBBerhalb iiberhaupt Informationen
zum Stand in den Unternehmen zu erhalten. Vielmehr zeigten uns die Antworten unserer
Gesprichspartner, dass ein Bewusstsein fiir die Olproblematik nicht wirklich vorhanden ist. Es ist
daher davon auszugehen, dass zum Zeitpunkt dieser Studie weder einzelne Unternehmen, noch iiber
Wertschopfungsketten miteinander verbundene Unternehmensnetze auf eine Olkrise vorbereitet
sind. Peak-Oil-Dynamiken wiirden vermutlich, wenn sie sich in den kommenden Monaten zeigen
wiirden, mit extremer Harte in die Geschéftsmodelle der Unternehmen einbrechen und starke
Verwerfungen in der thiiringischen Wirtschaft auslésen. Da Wirtschaftskrisen nie losgeldst
vonstatten gehen, wiren auch soziale Krisen zu erwarten. Es ist keine angemessene Strategie darauf
zu warten, dass ,,andere® sich diesen Themen widmen. Sowohl die Entscheider in den Unternehmen
wie auch die Mitarbeiter tragen eine Verantwortung, vorausschauende Anpassungsmafinahmen oder
zumindest eine Diskussion in der Wirtschaft Thiiringens anzustoen.

Andere Befragungen

Am 1. Juni 2013 fand in Rohr die 1. Siidthiiringer Energiekonferenz statt. Unter den dort
Anwesenden wurde ein Fragebogen verteilt, von dem es 23 Riickldufer gab. Von diesen 23
Riickldufern waren 3 von Vereinsvertretern, 10 von Unternehmen, 7 von Kommunal-/Politik-
Vertretern sowie Biirgerinitiativen, Schulen und anderes. Fiir nur 3 der Antwortenden war die
riickldufige Gas- und Olférderung in Europa neu. Dies zeigt, dass das anwesende Publikum bereits
vergleichsweise gut vorgebildet war. Die Fragen zielten vornehmlich darauf ab, wie Peak Oil
beurteilt und diskutiert wird. In 7 Institutionen wird das Thema nicht diskutiert, in 5 nur durch
personliche/inoffizielle Gespriache. Keiner der Befragten hélt alle Haushalte oder auch alle
Unternehmen oder alle Kommunen fiir vorbereitet. Nur 2 Befragte halten immerhin (aber
ausschlieBlich nur) die Unternehmen fiir vorbereitet, einer antwortete ,,teilweise®. Insgesamt 10
sinnvolle Antworten gab es auf die Frage, wie lange die eigene Organisation bei einen Ausfall der
Olversorgung weiterarbeiten kdnnte. Von diesen 10 Antwortenden sagten 5, dass ihre Organisation
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2 oder weniger Tage weiterarbeiten konnte, 2 nannten 10 oder weniger Tage, einer schitzte die
Moglichkeit zur Weiterarbeit auf ein halbes Jahr. Ein Antwortender ,,bendtigt kein O1°.

Die in Rohr angetroffene Zielgruppe war natiirlich stark energieinteressiert, sie wurde auch auf
einer entsprechenden Fachtagung befragt. Verallgemeinerbare Erkenntnisse lassen sich aus den
Antworten nicht ableiten. Dennoch zeigen die Antworten, dass Olversorgungsfragen liingst nicht in
jeder Institution diskutiert werden. Dass der Grofteil der Antwortenden weder Haushalte noch
Kommunen noch Unternehmen fiir vorbereitet hilt, zeigt entweder, dass diese tatsdchlich nicht
vorbereitet sind oder es nicht schaffen, ithren Vorbereitungsgrad in die Bevolkerung zu
kommunizieren. Dass die geschiitzte Zeit, die eine Organisation bei Olversorgungsausfall
weiterarbeiten kann, im Grof3teil der Fragebogen gar nicht beantwortet wurde, zeugt von
Ahnungslosigkeit hinsichtlich dieses Punktes: Es ist schlicht kein Wissen tiber die Wichtigkeit von
Ol fiir das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben vorhanden. Also kann man auch auf diese
Frage nicht sinnvoll antworten. Von jenen, die eine Schitzung wagten, sieht die absolute Mehrheit
nur eine Handvoll Tage als realistisch an, die im Fall einer grundlegenden Olversorgungskrise
blieben. Angenommen dies stimmt, resultiert daraus die bedrohlich wirkende Frage: Und was
passiert nach diesen wenigen Tagen?

Abseits der Umfrage bei den 100 grofBten Thiiringer Unternehmen und auf der 1. Siidthiiringer
Energiekonferenz in Rohr wurden Fragebdgen insbesondere im Unternehmerumfeld der Griinen
Landtagsfraktion verteilt. Daraus resultierten flinf Riickmeldungen, die hier beispielhaft
wiedergegeben werden sollen (sieche Tabelle 3 und Tabelle 4). Ihre Antworten zeigen einerseits, dass
der vorbereitete Fragebogen sowohl fiir kleinere, wie auch gréflere Unternehmer beantwortbar ist.
Andererseits zeigen die Antworten, wie im Einzelfall mit 6lrelevanten Fragen umgegangen wird.

Ul:19.11.2013 U2:20.11.2013 U3:25.11.2013
Welche Auswirkungen auf ihren  sinkender Absatz: sinkender Absatz steigender Absatz
Produktabsatz hitte ein kurzfristig eine weitere
Spritpreisanstieg auf 2 €? Verringerung der

individuellen Kaufkraft
— weniger Konsum,
langfristig eher ohne

Auswirkung
Welche weitergehenden Da wir unsere Waren von Da wir als Entsorgungs- und hdhere Transport- und
Auswirkungen hétte dies auf Thr ~ der Herstellung bis zum  Rohstofthandelsunternehmen in ~ Bezugskosten —
Unternehmen? Endverbraucher immer  hohem Mafle von miissen umgelegt
mindestens 200 km per  stralengebundener Logistik werden; noch
LKW transportieren abhéngen bzw. selbst eine LKW-  konsequentere
miissen, wiirden sich die Flotte betreiben, wiirden unsere Umstellung auf
Verkaufspreise Betriebskosten ansteigen. Die Regionalitét +
zwangsldufig erhdhen.  Weitergabe von alternative Antriebe
Dies gilt aber auch fiir ~ Kostensteigerungen ist traditionell
alle Mitbewerber. ein schwieriges Unterfangen.
Insofern wiirde der
Wettbewerb kaum
beeinflusst.
Ab welchem Preis fiir den Ab 2,50 Euro je Liter Ab 1,40 Euro je Liter Diesel egal wie hoch der
Kraftstoff sehen Sie Kraftstoffpreis ist, ich
wirtschaftliche Schwierigkeiten sehe keine Probleme

fir Ihr Unternehmen?
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Fahrzeuge werden vorrangig mit
Mineraldl angetrieben. Planen Sie
eine Umstellung Threr Fahrzeuge
auf alternative Antriebsarten?
Haben Sie Thre Fahrzeuge bereits
umgestellt?

ja, bereits teilweise auf
Gas umgestellt. Mehr
geht nicht, da im
Gitertransport zur Zeit
nur Dieselfahrzeuge die
nétige Leistung
entwickeln
(Drehmoment). Was im
PKW-Bereich
funktioniert geht nicht
mit 36 Tonnen.

Beabsichtigen Sie die eingesetzten ja, Transporter auf

Produkte auf solche Produkte
umzustellen, deren Herstellung
weniger olintensiv ist? Oder
haben Sie dies bereits getan?

Wie wichtig ist Ihnen die
Entfernung zu Thren Kunden und
Lieferanten? Ist eine mehr
regionale Ausrichtung moglich
und erstrebenswert?

Von steigenden Kraftstoffpreisen
sind auch Thre Mitarbeiter
betroffen, wenn die Kosten fiir
den Arbeitsweg steigen. Haben
Sie Mallnahmen ergriffen, welche
Auswirkungen auf diesen
Kostenfaktor Threr Mitarbeiter
haben?

Investieren Sie in die Entwicklung nein, aber plane Brauhaus

6lunabhingigerer Produkte oder
Unternehmensprozesse?

Angenommen, der Preis fiir

Kraftstoff erreicht einen Wert von Mitarbeiter: gut, Kunden:

2 € je Liter, was glauben Sie, wie
gut konnen Thre Lieferanten,
Kunden, Mitarbeiter oder Thre
Stadt / Ihr Dorf (Sitz Thres
Unternehmens) mit diesem Preis-
Niveau umgehen?

Wie hoch wiirden Sie die
Abhingigkeit Thres Unternehmens
von der Verfiigbarkeit von Erdol
einschitzen?

Wie lange konnte Thr
Unternehmen bei einer
Unterbrechung der
Mineraldlversorgung seinen
Betrieb aufrechterhalten?

Ist Thnen der Begriff ,,Peak Oil*
bekannt?

Gasantrieb, Hubstapler
auf Elektroantrieb,
ausschlieflich
Mehrweggebinde;
Brauhaus mit
erneuerbarer Energie
geplant
Regionalisierung ist
mdglich und wird
angestrebt: Habe
ausschlieflich regionale
Kunden, bevorzuge
regionale Lieferanten.

Alle Mitarbeiter wohnen
am Standort.

auf EE-Basis

Lieferanten: mittel,

mittel, Stadt/Dorf: mittel

mittlere Abhéngigkeit

2-3 Tage

ja

nein, weil wir neben
Einschriankungen der

Einsatzflexibilitdt und einem
Mehraufwand fiir notwendige
zusitzliche Infrastrukturen
(Gastankstelle, Batterieladestelle)

keine entsprechenden
Kostenvorteile sehen.

nein, Begriindung siehe oben

ja, ich nutze
Fahrzeuge mit
alternativen Antriebe
und plane weitere
anzuschaffen

ja: E-Mobilitat; bei
den Produkten achten
wir auf regionale
Hersteller/Zulieferer

Regionalisierung ist nicht moglich, Regionalisierung ist

weil wir bereits in einem Mix aus

moglich und ich

regional und iiberregional arbeiten praktiziere sie bereits

und unsere Abnehmer grofitenteils
aulerhalb der Region liegen.

Wir versuchen unsere Mitarbeiter
nach Moglichkeit in der am
nichsten zu seinem Wohnort
gelegenen Niederlassung

einzusetzen.

nein, aber ich plane dies

Speditionen: sehr schlecht,
Mitarbeiter: sehr schlecht, Kunden:
sehr schlecht, Stadt/Dorf: ,,keine

Aussage*

sehr hohe Abhéngigkeit

1 Tag

ja

bisher keine
MafBnahmen

bisher nur bei
Mobilitét

Lieferanten und
Mitarbeiter: gut;
Kunden: mittel;
Dorf/Stadt: schlecht

geringe bis mittlere
Abhingigkeit

allein mein
Unternechmen: 2
Wochen? Unter
Beriicksichtigung von
Mitarbeitern und
Zulieferern: 1 Woche?

ja
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Peak Oil 148t Anstieg der nein, weil: ,,Gute Frage? Nein, weil: keine Zeit und ja: regionale

Mineral6lkosten erwarten. Wir haben keine Ressourcen, wir halten das Kundenstruktur,

Bereitet sich Ihr Unternehmen auf Alternative zu unseren  Eintreten eines starken Anstiegs  eigene

einen solchen Fall vor? LKWs?¢ des Mineraldlpreises auf absehbare Stromerzeugung,

Zeit fir sehr unwahrscheinlich Umstellung der

Fahrzeugflotte

Branche Handel, Dienstleistung ~ Entsorgung, Rohstoffhandel Photovoltaik und
Elektroinstallation

Mitarbeiterzahl 0-15 101-500 0-15

Tabelle 3: Wie gut sind Unternehmen in Thiiringen auf steigende Olpreise vorbereitet? Drei
Beispiele.
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Welche Auswirkungen auf ihren
Produktabsatz hitte ein
Spritpreisanstieg auf 2 €?

Welche weitergehenden
Auswirkungen hétte dies auf Thr
Unternehmen?

Ab welchem Preis fiir den
Kraftstoff sehen Sie
wirtschaftliche Schwierigkeiten
fur Thr Unternechmen?

Fahrzeuge werden vorrangig mit
Mineraldl angetrieben. Planen Sie
eine Umstellung Threr Fahrzeuge
auf alternative Antriebsarten?
Haben Sie Thre Fahrzeuge bereits
umgestellt?

U4:20.11.2013

Keine Verdnderung

Da der Kraftstoffpreis nicht losgelost z.B.
vom Heizblpreis betrachtet werden kann,
rechnen wir mit steigenden
Fernwiarmeheizkosten. Weiterhin diirften
steigende Anfahrtskosten fiir

Servicetechniker (Wartungsvertrige, TUV

usw.) ,,durchgereicht” werden an en
Endkunden.

0 Euro: Die Mobilitdt muss bezahlbar

bleiben, denn unsere Leistung wird immer

benotigt!

Ja. Mittelfristig werden alternative
Antriebsarten eine normale Option fiir
unseren Fuhrpark darstellen.

Beabsichtigen Sie die eingesetzten Nein. Das ist tatsdchlich kein

Produkte auf solche Produkte
umzustellen, deren Herstellung
weniger 6lintensiv ist? Oder
haben Sie dies bereits getan?

Wie wichtig ist Thnen die
Entfernung zu Ihren Kunden und
Lieferanten? Ist eine mehr
regionale Ausrichtung moglich
und erstrebenswert?

Von steigenden Kraftstoffpreisen
sind auch Thre Mitarbeiter
betroffen, wenn die Kosten fiir
den Arbeitsweg steigen. Haben
Sie Mafinahmen ergriffen, welche
Auswirkungen auf diesen
Kostenfaktor Threr Mitarbeiter
haben?

Beschaffungskriterium. Anwendernutzen
und Qualitit stehen im Vordergrund der
Produktauswahl, ebenso wie die aktuelle
Verfiigbarkeit. Auch der Preis ist ein
entscheidendes Kriterium.

Regionalisierung ist mdglich, strebe ich
aber nicht an

Bisher wurden keine spezifischen
MafBnahmen fiir nétigt erachtet.

Investieren Sie in die Entwicklung Nein, auch nicht geplant weil: Die

6lunabhéngigerer Produkte oder
Unternehmensprozesse?

Angenommen, der Preis flir
Kraftstoff erreicht einen Wert von
2 € je Liter, was glauben Sie, wie
gut konnen Thre Lieferanten,
Kunden, Mitarbeiter oder IThre
Stadt / Ihr Dorf (Sitz Ihres
Unternehmens) mit diesem Preis-
Niveau umgehen?

Steuerung der Entwicklung erscheint

schwierig. Best practice zu kopieren wire

ein erster Schritt.

Lieferanten: mittel
Mitarbeiter: mittel
Kunden: gut
Stadt/Dorf: gut

US5:26.11.2013
Keine Verdnderung

- etwas hohere Anfahrtskosten zu unseren
Kunden

- vermutlich eine leichte Verteuerung
aller verkauften Produkte

Egal wie hoch der Kraftstoffpreis ist, ich
sehe keine wirtschaftlichen
Schwierigkeiten

Ja, ich plane

Ja: bei Verbrauchsmaterialien verzichten
wir mglst. auf Kunststoffe

Regionalisierung ist moglich und ich
strebe es an

Wir regen Mitfahrgelegenheiten an; alle
Mitarbeiter kommen aus Erfurt und
arbeiten hier in Erfurt

Nein, ist auch nicht geplant, weil wir
nicht entwickeln

Lieferanten: gut
Mitarbeiter: sehr gut
Kunden: mittel
Stadt/Dorf: mittel
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Wie hoch wiirden Sie die Hohe Abhéngigkeit Hohe Abhéngigkeit
Abhingigkeit Thres Unternehmens
von der Verfiigbarkeit von Erdol

einschitzen?

Wie lange konnte Thr sehr kurz Allein mein Unternechmen: 2 Monate
Unternehmen bei einer ohne neue Hardware

Unterbrechung der Unter Beriicksichtigung von Mitarbeitern
Mineraldlversorgung seinen und Zulieferern: 1 Woche

Betrieb aufrechterhalten?

Ist Thnen der Begriff ,,Peak Oil“  ja ja

bekannt?

Peak Oil 148t Anstieg der Nein, weil: wir halten das Eintreten eines Nein, wir erwarten keine splirbaren
Mineral6lkosten erwarten. starken Anstiegs des Mineraldlpreises auf Auswirkungen auf unser Unternehmen.
Bereitet sich Thr Unternehmen auf absehbare Zeit fiir sehr unwahrscheinlich Andere Griinde: Die Entwicklung des

einen so

Ichen Fall vor? Olpreises ist politisch kontrolliert. Alle
geschichtlichen Olpreisanstiege (starke!)
waren politisch motiviert — ebenso der
entspr. Riickgang

Branche Krankenhaus IT, Handel, Dienstleistung
Mitarbeiterzahl >1000 0-15

Tabelle 4: Wie gut sind Unternehmen in Thiiringen auf steigende Olpreise vorbereitet? Zwei
Beispiele.

Die in diesen fiinf Antworten zutage tretenden Herausforderungen sind:

Unternehmen konnten ohne Mineraldlversorgung oft nur wenige Tage weiterarbeiten. Selbst
jene, deren Geschiftsmodell prinzipiell von einer Abkehr vom Ol profitieren wiirde. Dies
zeigt eine enorme Verletzlichkeit der Unternehmen, aber auch unserer Gesellschaft.

Der Bereich der Logistik ist einer der Hauptproblempunkte, wenn es um Peak Oil geht.
Insbesondere fiir grofe LKW gibt es bislang keine Alternative zum Diesel.

Steigende Olpreise fithren zu steigenden Unternehmenskosten. Sofern méglich, wiirden
diese weitergegeben. Dies wiirde zu einem allgemeinen Kostenanstieg in der Wirtschaft
fithren und damit Inflations- und Konjunkturrisiken hervorrufen. Fiir einzelne Unternehmen
fiihren bereits die derzeitigen Mineraldlpreise zu wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Andere
sehen sich hoher Olabhiingigkeit keine wirtschaftlichen Schwierigkeiten.

In der Risikobeurteilung orientieren sich die Unternehmen eher an ihren Wettbewerbern und
weniger an der gesamtwirtschaftlichen Lage.

Investitionen in eine grundlegende Anderung der Mineraldlabhingigkeit sind mangels Zeit
und Geld schwer machbar.

Eine angemessene Vorbereitung auf steigende Olpreise sollte einer ganzheitlichen Betrachtung des
Unternehmens folgen. Sowohl die internen Unternehmensabldufe wie auch die Verbindungen zu
Lieferanten und Kunden gilt es zu betrachten und im Sinne groBerer Widerstandsfahigkeit
(Resilienz) weiterzuentwickeln. Abbildung 27 verdeutlicht die wichtigsten Hebelpunkte:

65/98



Risikomanagement

Fremdfinanzierung
Absicherungsgeschiafte, senken, langfristige
Substitute, Nutzung Finanzierungsvertrage,
lokaler Ressourcen alternative
\ Finanzierungswerkzeuge =~ Chancenprodukte statt
; Risikoprodukte
Peak-Oil-Resilienz'\ o ogilienzstrat®d® .l N __
bei Lieferanten .. Rl
fordem: N\ .~ \
N 5 Unternehmensablaufe
5 - -
| = Throughput _g Output >
W 4 2 "
Mitarbeiter -
///
-// .......
B e e
Regionalisierung der /f Peak-Oil-Resilienz
Zulieferstrukturen, i/ bei Kunden férdern
Insourcing von £ .
unersetzbaren Diensten / lgaarbeil; Rinmpark:
7 Umbau, kurze Wege, Know-
v How-Insourcing,
Energieverbrauch senken, Sensibilisierung
Eigenversorgung steigern Norbert Rost, www.peak-oil.com

Abbildung 30: Risikomanagement und Resilienzstrategie

Anhaltspunkte iiber die Problemstellungen in der thiiringischen Wirtschaft lieferte auch ein
Gesprach mit einer Mitarbeiterin der IHK Erfurt (64.000 Mitgliedsunternehmen), der das Thema
Peak Oil prinzipiell ebenso bekannt ist wie den befragten Unternehmern. Nach ihrer Einschétzung
iiberwiegen beim Problemkomplex Peak Oil bei den Unternehmen eher die Risiken als die
Chancen. Die Risiken bestehen insbesondere darin, dass die Produktion sich verlagern konnte (hin
zu Regionen und Unternehmen mit geringerer Olabhingigkeit oder besserem Zugang zu billigem
Ol) und dass die Unternechmensgewinne sinken, wenn die Preissteigerungen nicht weitergegeben
werden konnen. Die Chancen fiir die Unternechmen bestiinden darin, andere Technologien und
Energieeinsparpotentiale zu nutzen. Eine Einschitzung dahingehend, wie lange die Unternehmen
bei einem Versorgungsausfall weiterarbeiten konnten, konnte sie mangels Kenntnis der
Reservehaltung der Unternehmen nicht beantworten. In der Tendenz nimmt die unternehmerische
Lagerhaltung eher ab, weil sie Kapital bindet. Das Problem der Arbeitskrifte, die zum Arbeitsort
kommen miissen, wurde als besonders problematisch angesehen. Die damit verbundenen Risiken
werden bislang jedoch in der IHK und den mit ihr verbundenen Unternehmen nicht intensiv
diskutiert. Zur Diskussion konnte es moglicherweise erst dann kommen, wenn die Situation so
prekdr wird, dass sie existenziell wird oder durch politische/gesetzliche Restriktionen ins
Bewusstsein geriickt wird. Jedoch stellt sie fest: ,,Mit gesetzlichen Vorgaben schafft man sich keine
Freunde®, weshalb Informieren, Motivieren, Anreize schaffen und Vorschliage hilfreich wéren, ,,wie
man es anders machen kann“. Forschung und Entwicklung wire dazu hilfreich. Forschung
innerhalb der IHK geschieht bislang nicht, ob auf Seiten der Unternehmen ist unbekannt. Besonders
betroffen wiren nach ihrer Einschédtzung die Kunststoffindustrie sowie die Logistikbranche. Sofern
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keine Logistik fiir ein Unternehmen notwendig ist, wiirden Olpreissteigerungen nach ihrer
Einschdtzung nur bedingt Auswirkungen haben® und konnte insbesondere die Mitarbeitertransport
betreffen und hier die Flexibilitdt der Unternehmen einschranken — insbesondere wenn Leiharbeiter
eingesetzt werden. Vorbeugend wiirde sie den Unternehmen die Verdnderung der eingesetzten
Prozesse empfehlen, insbesondere um Heizol durch andere Energiequellen zu ersetzen. Betreffs der
Logistikbranche wire eine Forderung von LKW-Antrieben hilfreich, die mit weniger Treibstoffen
auskommen. Von den mit den Unternehmen verbundenen Interessengruppen ist nach ihrer Aussage
das Management am wichtigsten, um groflere Widerstandsfdhigkeit herzustellen. An die Politik
wird die Erwartung formuliert, durch Offentlichkeitsarbeit und Kontakte zu den Unternehmen {iber
das Thema zu informieren und perspektivische Entwicklungen darzulegen sowie gesetzliche
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Risiken fiir die Exportwirtschaft

Exportorientierte Unternehmen sind hinsichtlich Peak Oil besonders betroffen: Einerseits legen die
zu exportierenden Produkte sehr viel groBere Strecken zuriick als dies bei Produkten fiir den
heimischen Markt der Fall ist und beanspruchen damit das Olgetriebene Transportwesen in
besonderem MalBle. Andererseits ist die Verletzlichkeit des weit entfernten Absatzmarktes noch viel
schwieriger zu beeinflussen als die Situation des Heimatmarktes.

Tabelle 5 zeigt die 15 wichtigsten Linder, in die Thiiringer Unternehmen Waren exportieren.
Zusammen flieBen in diese 15 Lénder (wertmiBlig) 74% der Thiiringer Exporte. Das wichtigste
Exportland ist Frankreich, wohin 2011 8,5% der Thiiringer Exporte flossen und dadurch tiiber 1
Milliarde Euro ins Land holten. Dieses wichtigste Ziel-Land hat jedoch einen dhnlich niedrigen
Selbstversorgungsgrad mit Ol wie Deutschland: Nur 4,16% des franzdsischen Olverbrauchs wurden
in Frankreich selbst gefordert. Die Tendenz dieser Selbstversorgung ist gleichbleibend: Auch in
Zukunft wird Frankreich also hochgradig abhingig von Olimporten bleiben.

Im zweiten Teil der Tabelle wurde nun eine Bewertung von 0 bis 5 Punkten vorgenommen.
Aufgrund des geringen Selbstversorgungsgrades mit Ol wird Frankreichs Eigenférderung mit 0 von
5 Punkten bewertet, genau wie insgesamt 10 der 15 betrachteten Lander. Als Adaptionsfihigkeit
wird die Fahigkeit eines Landes verstanden, mit den moglichen Auswirkungen einer Olkrise
umzugehen. Den industrialisierten Léindern mit einer grofBen Vielfalt an starken
Wirtschaftsstrukturen, dynamischer Politik und technologischen Féhigkeiten wird hierbei eine
grole Anpassungsfihigkeit zugesprochen. Als Mitigationsfihigkeit wird im Sinne dieser
Betrachtung die Fahigkeit eines Landes verstanden, die Risiken von vornherein abzumildern. So
lange die Auswirkungen des Peak Oil nur begrenzt spiirbar sind, sind die Lander in der Lage,
Risikovermeidung zu betreiben, beispielsweise durch Bevorratung als IEA-Mitglieder. Dies setzt
aber natiirlich voraus, dass in diesen Landern ein entsprechendes Problembewusstsein existiert und
in politische sowie unternehmerische Handlungen umgesetzt wird. Auch hier sind ,,reiche* Lénder
mit ausgeprigter Okonomischer Vielfalt sowie klaren Rechtsstrukturen im Vorteil gegeniiber
solchen, deren Wirtschaft sich noch formiert, wenig Bedeutung im globalen Marktgeschehen hat
oder die instabile politische Strukturen beheimaten.

Mit Autarkiegrad wurde der Versuch unternommen, die Selbstversorgungsfahigkeiten eines Landes
auch abseits der Ol- und Gasversorgung zu bewerten. Hier fillt beispielsweise das Vereinigte
Konigreich GrofBbritanniens sowie die USA im Vergleich zu anderen Industrielindern ab, weil die
schiere Menge der US-Energie-Importe weiterhin bedeutsam bleibt, trotz des aktuellen Fracking-
Booms. Grofbritannien ist vor einigen Jahren erst zum Netto-Olimporteur geworden und muss

43 Da der Wettbewerb unter den Logistikunternehmen als sehr stark eingeschétzt wird, zugleich aber eine Weitergabe
von Kostensteigerungen als schwierig gilt, liegt ein Schwerpunktrisiko fiir die Wirtschaft offenbar in der
Logistikbranche — an der wiederum alle anderen Branchen héngen.
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diese neue Rolle erst erlernen, zugleich ist das Land von Nahrungsmittelimporten abhéngig.
UbermiBige Abhingigkeiten konnen destabilisierend wirken.

Die Spalte ,,Anteil an Gesamtpunktzahl® zeigt, wie viele der moglichen 20 Gesamtpunkte ein Land
nach dieser Beurteilung erzielt. Dieser Wert ist eine sehr grobe Einschitzung, die Kenner des
jeweiligen Landes konkretisieren konnten. Zusammen mit der IEA-Mitgliedschaft, die dem Land
einerseits einen Informationsvorsprung aufgrund der regelméfBigen Beobachtung der globalen
Energiemirkte durch die IEA geben sollte wie durch die akute Krisen abpuffernde Ol-
Bevorratungspolitik, sollte hier eine erste grobe Verletzlichkeit der Thiiringer Exportziele ablesbar
sein.

Ausfuhr in 1000 Anteil in % Selbstversorgungs- Tendenz Eigenfor-  Adaptions Mitigation Autarkie- Anteilan IEA-
Euro grad mit O1 2012 derung Ol féhigkeit sfdhigkeit grad Gesamt-  Mitglied
und Gas punktzahl

Frankreich 1073311 8,5 4,16% — 0 4 4 4 60% ja
Vereinigtes Konigreich 926 649 73 67,12% l 1 3 3 3 50% ja
Italien 762 451 6,0 11,42% T 0 3 4 4 55% ja
Vereinigte Staaten 736 608 5.8 59,93% T 3 4 4 3 70% ja
Osterreich 698 813 5,5 11,42% — 0 4 4 4 60% ja
Tschechische Republik 684 438 54 5,12% — 0 3 3 4 50% ja
Volksrepublik China 667 229 53 42,97% l 2 4 4 4 70% nein
Niederlande 647 392 5,1 7,03% — 0 4 4 4 60% ja
Polen 631901 5,0 5,31% — 0 3 4 4 55% ja
Spanien 608 457 4.8 2,27% — 0 3 4 3 50% ja
Belgien 465 532 3,7 1,70% — 0 4 4 3 55% ja
Schweiz 424913 34 1,45% — 0 4 4 4 60% ja
Russische Foderation 399410 32 319,85% l 5 2 4 4 75% nein
Ungarn 390 320 3,1 21,24% — 1 2 3 4 50% ja
Slowakei 240 664 1,9 13,20% — 0 3 4 4 55% ja
Summe 9358 088 74,0

Tabelle 5: Ziellinder der Thiiringer Exportwirtschaft und ihre Verletzlichkeit gegeniiber Olkrisen®

Eine vergleichbare Bewertung wurde bislang nicht vorgenommen. Da es so etwas wie ein
landerbezogenes Peak-Oil-Barometer nicht gibt und auch die Internationale Energieagentur bislang
nicht die Verletzlichkeit einzelner Mitgliedsldnder untersucht, soll diese Tabelle in erster Linie als
Diskussionsansto3 dienen. Jene Unternehmen, die eines der Lénder als wichtigen Absatzmarkt
nutzen, sollten sie zum Anlall nehmen, eine eigene Risikobeurteilung vorzunehmen.

Eine wirtschaftspolitische Beurteilung konnte zu dem Schlufl fiihren, dass nur ein einziges der
wichtigsten Thiiringer Exportlinder sich vollstindig selbst mit Ol versorgen kann: Russland. Von
den anderen aufgefiihrten Lidndern haben nur GroBbritannien, die USA und China einen
nennenswerten Eigenversorgungsanteil, wobei Chinas massives Wachstum und Grofbritanniens
Uberschreiten des nationalen Peak Oil den Selbstversorgungsgrad in den kommenden Jahren stark
senken wird. Die steigende Tendenz des Selbstversorgungsgrades der USA hingt einzig und allein

44 Datenquelle Ol: EIA; dariiber hinaus: eigene Beurteilungen
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am Fracking, wobei die IEA in ihrem 2013er World Energy Outlook davon ausgeht, dass der
Beitrag des Frackings in 2025 seinen Hohepunkt erreichen wird. Andere Beobachter erwarten
diesen Hohepunkt sehr viel frither. Fiir die zwei wichtigsten Tight-Oil-Felder in den USA, Bakken
und Eagle Ford, erwartet J. David Hughes den Peak bereits 2016/2017.*> Auch die EIA setzt 2016
als Hohepunkt der US-Olausbeute durch Fracking an. Die aktuelle Diskussion, inwieweit der
aktuelle Fracking-Hype eine Blase ist, die mangels Wirtschaftlichkeit der aufwindigen
Fordertechnik platzen wird, deutet an, dass die Verletzlichkeit der US-Wirtschaft stirker sein
konnte, als die Fracking-Euphorie vermuten 1483t.

Insgesamt muss festgestellt werden, dass keines der heutigen Exportziele der Thiiringischen
Wirtschaft gegeniiber Peak Oil widerstandsfahig ist. Je nach konkreten Auswirkungen global
steigender Olpreise konnten den Thiiringer Unternehmen die Absatzmirkte wegbrechen oder
zumindest schrumpfen. Die Unternehmen sind daher gut beraten, auf solche Szenarien angepasste
Strategien bereitzuhalten.

Die Verletzlichkeit der Wirtschaft

Mangels Mitarbeit der wichtigsten Thiiringer Unternehmen muss eine sich auf deren Antworten
stiitzende Analyse der Thiiringer Wirtschaft ausbleiben. Interessant ist der Blick in ein Papier von
Kerschner et.al. von 2013*, bei dem Forscher aus Europa und den USA die US-Wirtschaft unter
dem Blickwinkel auf ihre Peak-Oil-Verletzlichkeit analysieren. Die Forscher gingen dabei von
einem moglichen Anstieg des Olpreises auf 200 US$ aus und sortierten die einzelnen Branchen in
ein Diagramm, in welchem die jeweilige Branche hinsichtlich ihres Beitrags zum
Bruttoinlandsprodukt (monetire Bedeutung), hinsichtlich ihrer Bedeutung innerhalb der
Vernetzungsstrukturen (strukturelle Bedeutung) sowie ihrer Verletzlichkeit hinsichtlich Peak Oil
eingeordnet wurden. Als besonders verletzlich in dieser Konstellation wurde der Transportsektor
identifiziert sowie die chemische Industrie aber auch die Metallverarbeitung.

Die Autoren des Papiers schlagen vor, die am meisten gefdhrdeten Branchen so umzubauen, dass
thre monetére und/oder strukturelle Bedeutung abnimmt: Sie wiren dann weiterhin durch Peak Oil
gefdhrdet, aber ihre Verletzlichkeit wiirde nicht mehr so stark die Gesamtwirtschaft bedrohen. Als
Beispiel wird genannt, die Abhingigkeit der Landwirtschaft durch Diingemittel dadurch zu
verringern, dass mehr oOkologischer Landbau betrieben werden sollte sowie lokale, dezentrale
Wirtschaftsformen zu pflegen, um die zuriickgelegten Wege zu verringern.

Eine andere Schlussfolgerung des Papier ist es, nach Substituten zu suchen, mit denen der Output
verletzlicher Branchen durch den Output weniger verletzlicher Branchen ersetzt werden kann.
Solche MaBinahmen konnte moglicherweise die Politik fordern, aber auch Unternehmen selbst
konnten so vorbeugen, indem sie sich gezielt Lieferanten suchen, die wenig verletzlich sind.
Wiirden jedoch viele Unternehmen diesem Beispiel folgen, konnten aus heute noch unbedeutsamen
Industrien die bedeutsamen von morgen werden. Die Autoren schlussfolgern daher auch, dass es es
zwar notwendig ist, unsere Okonomien an Peak Oil anzupassen, es aber kein einfacher Weg ist.

Kritik an der GRW-Wirtschaftsforderung

In der Studie "Zukunft Ost" werden Mafinahmenvorschldge unterbreitet, bei denen auf die GRW-
Forderung verwiesen wird: Die Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen

45 J. David Hughes, Post Carbon Institute: ,,The 'Shale Revolution'. Myths and Realities®,

http://legacy.firstenergy.com/UserFiles/ HUGHES %20First%20Energy%20Nov%2019%202013.pdf
46 Kerschner, C. et.al (2013)
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Wirtschaftsstruktur. Diese Forderung war bereits im séchsischen Landtag Thema, da es eine Art
Exportforderrichtlinie ist. Gemaf Anlage 2 der GRW-Forderrichtlinie sind unter anderem folgende
Branchen forderwiirdig:

* 1 —chemische Produkte

* 2 — Kunststoffe und Kunststoffprodukte

* 15— Fahrzeuge aller Art und Zubehor

* 31 — Nahrungs- und Genussmittel, soweit sie fiir den iiberregionalen Versand bestimmt oder
geeignet sind

* 36 — Import/Export-GroB3handel

Fiir die Branchen Chemie, Kunststoffe und Fahrzeuge spielt Ol eine besondere Rolle als Rohstoff
oder Treibstoff. Der Import/Export sowie die fiir den iiberregionalen Versand bestimmten
Nahrungs- und Genussmittel gehen immer mit langen Transportwegen einher und sind daher
treibstoffsensibel.

Diese Branchen sind aus Peak-Oil-Gesichtspunkten zu hinterfragen, wenn eine Foérderung ohne die
Bedingung erfolgt, Ersatz fiir Ol zu finden oder zu entwickeln oder wenn dadurch lange statt kurze
Transportwege gefordert werden. Wirtschaftspolitischer Hintergrund dieser Forderung ist:

* die Exportforderung zwecks Kautkraftimport
* die innereuropdische wirtschaftliche Vernetzung mittels Warenaustausch
* die Entstehung von Arbeitspldtzen

Aus Peak-Oil-Gesichtspunkten ist diese Forderpraxis als fragwiirdig einzustufen, da dadurch
Steuergelder flir wirtschaftliche Aktivititen verwendet werden, die den Mineraldlverbrauch eher
anheizen, statt zu dimpfen. An die Landesregierung erging daher eine kleine Anfrage der Griinen
Landtagsfraktion, die zu folgenden Erkenntnissen fiihrte.*’

Demnach wurden in den Jahren 2003 bis 2012 insgesamt 2,146 Milliarden Euro im Rahmen der
GRW-Forderung ausgegeben (siche Tabelle 6):

2003 248.159.589 Euro 2008 176.766.845 Euro
2004 208.941.469 Euro 2009 222.978.015 Euro
2005 206.036.857 Euro 2010 189.364.943 Euro
2006 196.485.325 Euro 2011 269.805.053 Euro
2007 162.114.062 Euro 2012 265.075.138 Euro

Tabelle 6: Forderausgaben im Rahmen der GRW-Forderung in Thiiringen 2003-2012
2012 betrug der Anteil GRW-Forderung an den insgesamt in Thiiringen ausgeschiitteten
Fordermitteln 26%.*®

Abziiglich der Mittel fiir die Infrastrukturférderung wurden von 2003 bis 2012 1,52 Milliarden Euro
an gewerblicher Forderung verteilt. Auf die erfragten Branchen entfielen demnach folgende Anteile:

47 Antwort der Landesregierung auf die Anfrage 3121 des Landtagsabgeordneten Dirk Adams vom 17.07.2013

48 Mangels einheitlicher Definition des Begriffs ,,Fordermittel* wurde auf die im Dritten und Vierten
Subventionsbericht der Landesregierung (Drs. 4/3103 und 5/4635) genutzte Abgrenzung fiir Subventionen zugrunde
gelegt.
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Branche prozentual in Euro

1 — chemische Produkte 2,6% 39,5 Mio
2 — Kunststoffe und Kunststoffprodukte 8,3% 126,1 Mio
15 — Fahrzeuge aller Art und Zubehor 13,2% 200,5 Mio
31 — Nahrungs- und Genussmittel, soweit sie fiir den|7,2% 87,8 Mio
iberregionalen Versand bestimmt oder geeignet sind

36 — Import/Export-GroBhandel 1,0% 15,2 Mio

Tabelle 7: GRW-Forderung nach ausgewdhlten Thiiringer Branchen, 2003-2012

Insgesamt wurden also auf die 5, besonders ,,0lsensiblen Branchen 32,3%, also nahezu ein Drittel
der gewerblichen Gesamtforderung im Rahmen der GRW verteilt und damit Strukturen oder
Aktivititen durch Steuergelder befordert, die aus Peak-Oil-Gesichtspunkten eher kritisch zu
bewerten sind. Wéren die Fordergelder daran gekoppelt gewesen, nachwachsende Rohstoffe als
Grundlage fiir chemische Prozesse oder Kunststoffe zu nutzen, Gas- oder Elektrofahrzeuge zu
bauen, Nahrungs- und Genussmittel filir den regionalen statt {iberregionalen Vertrieb herzustellen, so
hitten diverse Thiiringer Unternehmen heute sicherlich einen Wettbewerbsvorsprung hinsichtlich
der Vorbereitung auf steigende Olpreise erreichen kdnnen.

Auffallend an der GRW-Forderung ist zudem, dass mit der Anderung der GRW-Richtlinie zum
1.1.2009 die Forderung der Herstellung von Ersatzbrenn-, Heiz- und Kraftstoffen ausgeschlossen
wurde. Aus Peak-Oil-Gesichtspunkten ist der explizite Ausschluss dieser Branche von den
Fordergeldern bemerkenswert, da sie ja Ersatz zu den iiblichen Mineral6lbrennstoffen herstellen
soll. Drei Griinde nennt die Landesregierung fiir diesen Ausschluss:

1. Es handele sich bei diesem Bereich um besonders sachkapitalintensive Investitionen, die nur
wenige Arbeitsplédtze schaffen und damit geringe Struktureftekte auslésen.

2. Es sollten weitere Uberkapazititen bei der Herstellung von Biodiesel und Bioethanol
verhindert werden.

3. Zuvor geforderte Projekte stellten aufgrund Unwirtschaftlichkeit héiufig den
Geschéftsbetrieb ein. Daher wurde diese Branche auch in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Brandenburg von der Forderung ausgeschlossen.

Offenbar gab es keine ganzheitliche Forderung, die mit den GRW-Mitteln verbunden waren. Sonst
hitte zusitzlich zur Geldzuwendung auch die Vernetzung mit Abnehmern (z.B. aus der
Landwirtschaft) angestoen werden konnen. Zudem wurden seit 2006 die Steuervergiinstigungen
fiir alternative Kraftstoffe abgebaut, so dass die Nachfrage zuriickging und dazu fiihrte, die
Branchenaktivitdten unwirtschaftlich werden zu lassen.

Die bisherige Form der GRW-Forderung gilt es aus Peak-Oil-Gesichtspunkten her zu {iberpriifen
und sie neu auszurichten.
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Landwirtschaft

Mineralol in der Landwirtschaft

Die Landwirtschaft und damit die Produktion von Rohstoffen fiir die Lebensmittelversorgung und
fiir weitere Produkte ist stark abhdngig von Mineral6l. Die landwirtschaftlichen Maschinen
bendtigen zum Betrieb in der Regel Diesel, welcher hauptséchlich aus Mineraldl hergestellt wird.
Beim Anbau und bei der Bearbeitung eines Getreidefeldes werden verschiedene Arbeitsschritte
notwendig: die Vorbereitung des Bodens (pfliigen/grubbern/eggen), die Aussaat, die Diingung (u.U.
mehrfach), die Unkrautbekdmpfung, evtl. eine Bekdmpfung des Pilzbefalls und die Ernte®. Ein Feld
wird demnach bis einschlieBlich der Ernte ca. sechs mal von landwirtschaftlichen Maschinen
(Traktoren, Miahdrescher) befahren. Auch im AnschluB3 wird Energie fiir den Transport und die
Weiterverarbeitung benotigt. Steigen nun die Preise fiir das knapper werdende Mineraldl, wird sich
das auch auf die Preise fiir unsere Lebensmittel auswirken und moglicherweise landwirtschaftliche
Betriebe in wirtschaftliche Schwierigkeiten bringen. Da der Treibstoff fiir Landmaschinen ein
wesentlicher Grundbaustein unserer gegenwirtigen Lebensmittelproduktion ist, miissen
langerfristig zwangsldufig Alternativen gefunden werden.

Kraftstoffalternativen

Alternative Kraftstoffe konnen helfen, den Rohstoff Mineraldl zu schonen und die Abhédngigkeit
von Olimporten zu verringern. Insbesondere im landwirtschaftlichen Bereich erscheinen
Biokraftstoffe, wie z.B. Biodiesel, Bioethanol, BtL-Kraftstoffe (Biomass-to-Liquid-Kraftstoffe) und
Pflanzendl dafiir besonders pradestiniert. Das Ausgangsprodukt zu jedem dieser Kraftstoffe ist
grundsitzlich Biomasse, die jedoch in ganz unterschiedlichen Formen dazu verwendet werden
kann.

Im Allgemeinen haben Biokraftstoffen eine bessere Treibhausgas-Bilanz als Kraftstoffe aus
Mineraldl. Dabei gibt es jedoch zwischen den verschiedenen Kraftstoffen teils erhebliche
Unterschiede, da zu deren Herstellung Energie benotigt wird und durch den Anbau, insbesondere
bei der Verwendung von Diingemitteln Treibhausgase entstehen. In diesem Zusammenhang kann
sich insbesondere eine intensive Entnahme von Biomasse zum Zwecke einer energetischen
Verwertung stark nachteilig auswirken, da dies zu einem Entzug von Nihrstoffen aus dem Boden
fiihrt, der wiederum durch DiingemaBBnahmen kompensiert werden muss. Daher ist die Nutzung von
Biomasse fiir alternative Kraftstoffe nur bei einem nachhaltigen Anbau und einer wenig
energieintensiven Herstellung der Kraftstoffe sinnvoll. Es ist dabei moglich, die Nahrungsmittel-
und Energieproduktion, z.B. in Form von Abfallverwertung und Nutzung von Giille und Mist
sinnvoll miteinander zu koppeln. Es ist klar, dass solche Strukturen auf regionaler Ebene geschaffen
werden miissen, da bei Biomasseimporten die genannten Probleme sonst in die Exportldnder
verlagert werden.*

Auf Grund der starken Verbreitung von Dieselmotoren in landwirtschaftlichen Arbeitsmaschinen
sind nahezu ausschlieSlich Biodiesel und Pflanzendl als Kraftstoffe fiir die Landwitschaft von
Bedeutung. Dabei ist der Energiebedarf zur Herstellung des Reinkraftstoffes bei Pflanzendl mit ca.
15 % des Energiegehaltes des Ols nur etwa halb so groB wie fiir die Herstellung von Biodiesel mit
ca. 32 %.”' AuBerdem macht vor allem die verfahrenstechnisch weniger aufwindige Herstellung
von Pflanzendl dieses insbesondere fiir den Einsatz in der Landwirtschaft attraktiv, da der Kraftstoff
dezentral in Olmiihlen hergestellt werden kann.

ntergetre1de Abruf am 30.10.2013
50 Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina (2012): Bioenergie — Mdglichkeiten und Grenzen. Halle (Saale)
51 Schrimpff, E. (2005): Biodiesel oder Pflanzen6l? Zur Frage nach der besseren Treibstoffstrategie , auf:

http://www.arge-kreislaufwirtschaften.com/index.php/de/downloads, Abruf am 19.09.2013
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Biokraftstoffe wurden iiber einen ldngeren Zeitraum steuerlich begiinstigt. Seit 2006 wurden diese
Begiinstigungen jedoch fiir die meisten Reinkraftstoffe immer weiter abgebaut, so dass seit Beginn
des Jahres 2013 fast der vollstindige Steuersatz gezahlt werden muss. Landwirtschaftliche Betriebe
werden jedoch weiterhin in voller Hohe steuerlich entlastet.

Technische Probleme

Damit ein Fahrzeug mit Pflanzendl betrieben werden kann, muss dessen Motor entweder
umgertiistet werden, oder es muss ein fiir die Nutzung von Pflanzendl tauglicher Motor verwendet
werden. Pflanzendl hat eine viel hohere Viskositit und eine geringere Ziindfreudigkeit als
Mineraldldiesel, was vor allem im Winter bei niedrigen Temperaturen den Start des Motors
verzogern oder unmoglich machen kann. Des Weiteren besteht die Gefahr des Einfrierens, was im
unteren Bereich des Tanks beginnt und somit an der Stelle, an der der Kraftstoff bei Betrieb des
Motors entnommen wird. Pflanzenéltaugliche Motoren gibt es als 1-Tank- oder als 2-Tank-System.
Beim 1-Tank-System werden die genannten Nachteile durch vergroflerte Leitungsquerschnitte und
elektisches Vorwirmen des Ols kompensiert. Bei niedrigen Temperaturen im Winter wird
empfohlen, zusitzlich Diesel beizumischen. Das 2-Tank-System sieht einen grolen Tank fiir
Pflanzendl und einen kleinen fiir Mineraldldiesel vor. So kann der Motor v.a. im Winter ohne
Probleme mit dem Dieselkraftstoff gestartet und ,,warm gefahren* werden und anschlieend kann
auf den Betrieb mit Pflanzendl umgestellt werden. Hierbei muss jedoch vor dem Ausschalten des
Motors wieder auf Dieselbetrieb umgestellt werden, damit eine erneuter Start bei niedrigen
Temperaturen moglich ist.

Die geringere Ziindfreudigkeit des Pflanzendls gegeniiber der von Diesel hat jedoch zumindest bei
Transport und Lagerung des Kraftstoffs auch positive Aspekte.” *

,» 1eller oder Tank*“

Haufig gibt es beim Thema Biokraftstoffe die Diskussion ,,Teller oder Tank®. Dabei geht es darum,
dass letztlich pflanzliche Rohstoffe oder Anbauflichen, die eigentlich fiir die
Nahrungsmittelproduktion vorgesehen sind, fiir die Herstellung von Kraftstoff verwendet werden.
Diese Fragestellung erscheint auf den ersten Blick verstindlich. Bei genauerem Hinsehen miissen
aber folgende Punkte beriicksichtigt werden:

1. Laut dem Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz wirft
jeder deutsche Biirger im Jahr durchschnittlich 82 kg Lebensmittel in den Miill, wobei diese
Lebensmittel zum grofen Teil nicht verdorben, sondern aus Sicht des Verbrauchers nicht
mehr appetitlich genug sind.** Fiir die Produktion dieser Lebensmittel wurden Anbaufldchen
benotigt und Energie aufgewendet, die ebenso fiir die Produktion von Kraftstoffen hitten
Verwendung finden kénnen.

2. Ein groBer Teil der pflanzlichen Nahungsmittel wird nicht fiir den menschlichen Verzehr
angebaut, sondern dient als Futter in der Nutztierhaltung, insbesondere in Mastbetrieben. So
werden fiir die Erzeugung einer Kalorie Rindfleischs ca. 10 Kalorien Getreide benétigt. >
Eine weniger fleischhaltige Erndhrung wiirde daher ebenfalls Kapazititen an pflanzlichen
Rohstoffen freisetzen, die zur Energiegewinnung verwendet werden kdnnten.

3. Die Verwendung eines Teils der Anbaufliche zur Erzeugung von Kraftstoffen fiir die

52 Alexander Fritz: http://www.nicht-fossil.de/19/pflanzenoel-kraftstoff.htm, Abruf am 15.11.2013

53 Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e. V. (FNR) (Hrsg.) (2007): Biokraftstoffe

54 Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE): https://www.zugutfuerdietonne.de/warum-werfen-wir-

lebensmittel-weg/wie-viel-werfen-wir-weg/, Abruf am 10.11.2013

55 Vegetarierbund Deutschland e. V. (VEBU): http://www.vebu.de/umwelt/probleme-der-viehwirtschaft/94-wieviel-
fleisch-ertraegt-die-welt?start=2, Abruf am 19.11.2013
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Landwirtschaft sichert letztlich die Energieproduktion fiir die Herstellung der Lebensmittel
im darauffolgenden Jahr. In diesem Sinne konnte die Schlagzeile ,, Teller oder Tank*
treffender in ,,Teller durch Tank* umgemiinzt werden.*®

4. Solange Biokraftstoffe regional erzeugt werden, ist damit nicht unmittelbar eine
Beeintrachtigung der Nahrungsmittelversorgung in anderen Lindern oder ein Einfluss auf
die Rodung von Regenwéldern verbunden. Dariiber hinaus fallt bei der Herstellung von
Pflanzendl ein Presskuchen als Koppelprodukt an. Dieses hat einen hohen Eiwei3gehalt und
kann als Futtermittel in der Tierhaltung zum Einsatz kommen und dabei Sojaprodukte
ersetzen, die dazu sonst importiert werden miissten.”’
Es wird also klar, dass die Fahigkeit der Landwirtschaft, den eigenen Energiebedarf zu
decken, sehr eng auch mit unseren Erndhrungsgewohnheiten verbunden ist.

Landnutzung in Thiiringen

Flachennutzung in Thuringen 2012

19894 41434 72773 8111
1% 3% 4%

. 801 34 68247 m Gebéude- und Freiflache
1% 1% 4%  mBetriebsfiache
U Erholungsflache
B Verkehrsflache
B Landwirtschaftsflache
Waldflache
W Wasserflache
Flachen anderer Nutzung

518 980
32%

879673
54%

in Hektar,
Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik 2013

Abbildung 31: Fldchennutzung in Thiiringen 2012 in ha und anteilig

Nach der Datenerhebung des Thiiringer Landesamtes fiir Statistik war 2012 knapp ein Drittel der
Flache des Bundeslandes bewaldet und gut die Hilfte der Flache (54 %, siehe Abbildung 31) wurde
landwirtschaftlich genutzt.*

Dabei lésst sich in Abbildung 32 erkennen, dass etwas mehr als drei Viertel der landwirtschaftlichen
Nutzfliche als Ackerland und ca. 21% als Dauergriinland (Wiesen, Weiden, aus der Erzeugung
genommenes Griinland mit und ohne Primienanspruch) genutzt wurden. Weniger als ein halbes
Prozent stand fiir Dauerkulturen wie z.B. Baum- und Beerenobst, Baumschulen und Reebflachen
zur Verfiigung.

56 Ribbe, L., Beringer, 1. (2012): GruBwort, In: Matke, M.H. (Hrsg.): Tagungsband Kraftstoff Pflanzenol, 11.
Fachtagung am 11. und 12.10.2012 in Dresden Pillnitz

57 EuroNatur Stiftung: http://www.agrarantrieb.de/fakten.htmI#FAQ, Abruf am 15.11.2013

58 Thiiringer Landesamt fiir Statistik (Hrsg.) (2013): Flaichenerhebung nach Art der tatséchlichen Nutzung in Thiiringen

zum 31.12.2012 , http://www.statistik.thueringen.de/webshop/webshop.asp?wargr=2&kat=1&ukat=5, Abruf am

11.07.2013
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Landwirtschaftlich genutzte Flache in Thiringen 2012
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Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik 2012
78,2%

Abbildung 32: Landwirtschaftlich genutzte Fldche in Thiiringen
2012, in Hektar und anteilig

Betrachtet man, wie in Abbildung 33 geschehen, die als Ackerland genutzte Fliache genauer, so ist
zu erkennen, dass der Getreideanbau mit 60 % der Ackerfliche liberwog. Der Winterraps, welcher
zu den Handelsgewdchsen zéhlt, nahm deren Anbaufliche von 21,2 % fast vollstindig ein. Ein
Fiinftel der Ackerfliche Thiiringens (20,5 %) wurde demnach mit Raps bestellt, dies entspricht
einer Fliche von 125 086 ha. bei einer landwirtschaftlich genutzten Fliche von 781 237 ha.”

Ein GroBteil der landwirtschaftlichen Flichen wurde demnach fiir die Getreideproduktion genutzt.
Uber die Verwendung oder Weiterverarbeitung dieser Getreideernte konnten jedoch keine
Informationen bezogen werden. Des Weiteren ist aus Abbildung 33 ersichtlich, dass nur knapp 2 %
der landwirtschaftlich genutzten Flache fiir Hackfriichte, zu denen auch Kartoffeln und Feldgemiise
zdhlen, zu Verfiigung standen. In einer weiteren Verdffentlichung des Thiiringer Landesamtes fiir
Statistik ist jedoch ersichtlich, dass im 2. Quartal 2013 ca. 12,1 % der importierten Waren auf die
Erndhrungswirtschaft entfallen und darunter 2,3 % fiir ,(frisches Gemiise und sonstige
Kiichengewichse“®. Eventuell gibe es hier Moglichkeiten, den Getreideanbau auf Thiiringens
Flachen zugunsten einer starkeren Selbstversorgung mit Gemiise und Obst zu reduzieren.

59 Thiiringer Landesamt fiir Statistik (Hrsg.) (2012): Bodennutzung in Thiiringen 2012,

http://www.tls.thueringen.de/webshop/webshop.asp?wargr=2 &kat=3&ukat=14, Abrufam 11.07.2013
60 Thiiringer Landesamt fiir Statistik (Hrsg.) (2013): Aus- und Einfuhr in Thurlngen 2. Vierteljahr 2013 - vorlaufige

Ergebnisse, http://www.tls.thueringen.de/webshop/webshop.asp?wargr=2&kat=7&ukat=32, Abruf am 7.11.2013

75798


http://www.tls.thueringen.de/webshop/webshop.asp?wargr=2&kat=7&ukat=32
http://www.tls.thueringen.de/webshop/webshop.asp?wargr=2&kat=3&ukat=14

Nutzung des Ackerlandes in Thuringen
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Quelle: Thiiringer Landesamt fiir Statistik 2012

Abbildung 33: Nutzung des Ackerlandes in Thiiringen

Eigenversorgung der Landwirtschaft mit Pflanzenol

Auf der jahrlich in Dresden stattfindenden Fachtagung , Kraftstoff Pflanzendl™ wird seit Jahren u.a.
das Thema der Eigenversorgung der Landwirtschaft mit Kraftstoff diskutiert und vorangetrieben. Im
Tagungsband zur 8. Fachtagung (2009) erldutert Dr. Grunert vom séchsischen ,,Landesamt fiir
Umwelt, Landwirtschaft und Geologie® (LfULG) die Mboglichkeiten der Versorgung der
Landwirtschaft mit den Biokraftstoffen Pflanzenol und Biodiesel aus eigener Produktion. So wird
z.B. ausgefiihrt, dass ein Rapsanbau auf einer Fliche von max. 10 % der landwirtschaftlichen
Fliache ausreicht, um eine Selbstversorgung der Landwirtschaft mit Kraftstoff zu sichern.®'

Geht man in Thiiringen von einer landwirtschaftlich genutzten Fliche von 781 237 ha (fiir das Jahr
2012) aus, so miisste nach Aussage von Dr. Grunert auf ca. 78 100 ha (10 % der landwirtschaftlich
genutzten Fldache) Raps angebaut werden, um die Thiiringer Landwirtschaft mit Kraftstoff zu
versorgen. Tatséchlich betrug die Anbaufliche von Raps im Jahr 2012 ca. 125 086 ha und iiberstieg
somit weit den von Dr. Grunert empfohlenen Wert um iiber 60%. Es konnten vom Thiiringer
Landesamt fiir Statistik keine Informationen bezogen werden beziiglich Verbleib,
Weiterverarbeitung und Nutzung der Thiiringer Rapsernte.

Mogliche Handlungsspielraume

Auf der jlingsten Fachtagung zum Thema ,,Kraftstoff Pflanzen6l*“ am 26. und 27. September 2013
diskutierten die Teilnehmer u.a. die Moglichkeiten, Anreize fiir eine verstirkte Nutzung des

61 Grunert, M. (2009): Wie kann die sdchsische Landwirtschaft unabhédngig von fossilem Diesel mit
Pflanzenoélkraftstoff versorgt werden?, In: Matke, M.H. (Hrsg.): Tagungsband Kraftstoff Pflanzendl, 8. Fachtagung 28.-
30.10.2009

76 /98



Kraftstoffs Pflanzendl in der Landwirtschaft zu schaffen. Zum FEinen fehlen klare politische
Verldsslichkeiten in Hinblick auf Planungssicherheiten, z.B. konnte man sich zeitlich begrenzte
Forderungen (z.B. Forderung der Anschaffung von pflanzendltauglichen Traktoren) vorstellen,
damit sich Neuerungen etablieren konnen. Zum Anderen wurde die Frage aufgeworfen, ob die
Agrardieselbegiinstigungen gesenkt werden sollten, um neue Anreize fiir andere Kraftstoffe zu
schaffen. Ebenfalls als lohnenswert hinsichtlich weiterer Forschungen wurde ein neues Tanksystem
des Landmaschinenherstellers John Deere bewertet: Mit dem Multi-Fuel-Tank sei es nun mdglich,
jeglichen Treibstoff zu tanken und auch in verschiedenen Mischungen zu verbrauchen. Damit
konnte das bisher bekannte Zwei-Tank-System abgeldst werden, da nun eine spezielle Elektronik
den Motor entsprechend der Art der Tankbefiillung steuert. Weiterhin kénnen hier auch nicht nur
Raps- sondern auch andere Pflanzendle zu Einsatz kommen.* Diese Technik sollte nach Meinung
der Teilnehmer auch bei anderen Herstellern von Landwirtschaftsmaschinen eingefiihrt werden. Ein
weiterer Hinweis der Diskussionsteilnehmer war, den Anbau von Mischkulturen zu propagieren.
Dadurch konnen sich Vorteile in der Nihrstoffbereitstellung und -aufnahme sowie der
Bodendurchwurzelung und Bearbeitung des Bodens ergeben, auBerdem kann eine Kultur der
anderen als Rankhilfe dienen. Des Weiteren ist es moglich, dass durch die gegenseitige positive
Einflussnahme bei Mischkulturen u.U. Unkrautbekdmpfungs- und DiingemafBnahmen reduziert und
somit die Anzahl der Befahrungen eines Feldes mit schwerem landwirtschaftlichen Maschinen
verringert wird. Dies wirkt sich nicht nur auf den Treibstoffverbrauch, sondern auch auf die
Bodenqualitdt (Verdichtung) und auf die Treibhausgasbilanz (Diingung) aus. (In diesem
Zusammenhang sei auch auf AKREMI verwiesen, ein Netzwerk von Verbidnden, die sich mit
Kreislaufwirtschaft mit Mischkulturen und den Erneuerbaren Energien beschiftigt®, sowie auf
http://www.agrarantrieb.de/.)  Eine weitere sinnvolle Moglichkeit wird in der dezentralen
Verarbeitung und Vermarktung der Olsaaten gesehen. Nicht zu unterschitzen sind hierbei auch die
wirtschaftlichen Vorteile fiir den Landwirt im Hinblick auf die Koppelproduktnutzung (der
Presskuchen als eiweiBhaltiges Futtermittel in der Tierhaltung), kurze Transportwege, ldngerfristig
kalkulierbare Preise fiir Kraft- und Rohstoffe, sowie weniger Abhingigkeit von der
Mineraldlindustrie und nicht zuletzt die Auslastung der regionalen Olgewinnungsanlagen.®
Erschwerend haben sich in den letzten Jahren jedoch die gestiegenen Anforderungen an die Qualitét
des Pflanzendls als Kraftstoff herausgestellt. So miissen nach einer Anfang 2012 in Kraft getretenen
neuen DIN 51605 strengere Grenzwerte fiir verschiedene chemische Elemente im Kraftstoff
eingehalten werden. Dies hat zu Umriistungen und Nachbehandlungsverfahren seitens der
Olmiihlenbetreiber gefiihrt, deren Kosten besonders fiir kleinere Anlagen enorm sind und mitunter
nicht getragen werden konnten. Des Weiteren hat die Authebung der Steuerbegiinstigung fiir
Biodiesel und Pflanzenodlkraftstoff den Markt fiir ebendiese Kraftstoffe einbrechen lassen, was
seitens der Olmiihlenbetreiber zu Absatzproblemen fiihrt.*

Von grofler Wichtigkeit wurde von den Teilnehmern der Tagung auch das Thema ,,Werbung*
angesehen. Es miisse sowohl bei kleinen Bauernbetrieben als auch bei Landwirtschafts-
organisationen mehr Uberzeugungsarbeit geleistet und Aufklirung betrieben werden.
Musterbetriebe (d.h. Anbau der Olsaat, Olmiihle, entsprechend mit Pflanzendl betriebene Traktoren,
Viehhaltung zur Verwertung des Presskuchens) zu schaffen bzw. bestehende zu besichtigen sei hier
ein wertvolles Mittel, um fiir das Thema zu sensibilisieren.

62 Roger Stirnimann: Vereinfachter Pflanzendlbetrieb, auf:
http://www.praxtrak.de/News/29/NeuerFachartikelzuMultiFuelKonzept.html, Abruf am 30.09.2013

63 http://www.arge-kreislaufwirtschaften.com/index.php/de/

64 Grunert, M. (2009): Wie kann die sichsische Landwirtschaft unabhéingig von fossilem Diesel mit

Pflanzendlkraftstoff versorgt werden?, In: Matke, M.H. (Hrsg.): Tagungsband Kraftstoff Pflanzenél, 8. Fachtagung am

28. und 29.10.2009 in Dresden Pillnitz

65 Technologie- und Forderzentrum (TFZ) im Kompetenzzentrum fiir Nachwachsende Rohstoffe (Hrsg.) (2013):
Dezentrale Olsaatenverarbeitung 2012/2013 — eine bundesweite Befragung, Berichte aus dem TFZ 34
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Fazit

Ausgehend von der zunehmenden Verknappung der Olreserven ist klar, dass langfristig Alternativen
gefunden werden miissen, auch wenn Deutschland mittelfristig steigende Preise besser wird
kompensieren konnen als drmere Lidnder. Auch wenn die Einsparung von Kraftstoff durch neue
landwirtschaftliche Anbau- und Bearbeitungsformen oder technische Neuerungen dazu einen
Beitrag leisten kann, so wird es auch notwendig werden, alternative Kraftstoffe einzusetzen.
Insbesondere im Bereich der Landwirtschaft wird dies vor allem Pflanzendl sein, da es gut regional
erzeugt werden kann und verfahrenstechnisch einfacher herzustellen ist als Biodiesel.

Politische Handlungsspielriume bestehen in einer Uberarbeitung der Besteuerung von
Biokraftstoffen und Mineral6ldiesel fiir landwirtschaftliche Geréte einerseits und in der Initiierung
von Forderprogrammen fiir die Umriistung oder Neuanschaffung von Landmaschinen andererseits.
Beides hitte gleichzeitig einen positiven Einfluss auf die Entwicklung regionaler Olmiihlen und
damit auf die Stiarkung regionaler wirtschaftlicher Strukturen. Es erscheint empfehlenswert, solche
Programme durch Informationen zu begleiten, um Vorbehalte abzubauen, wobei insbesondere
Musterbetriebe dazu einen wichtigen Beitrag leisten kdnnen.

Nicht zuletzt sei darauf hingewiesen, dass MaBnahmen, die zu einer Verdnderung unserer
Erndhrungsgewohnheiten hin zu einem weniger fleischlastigen und weniger verschwenderischen
Konsum fiihren, indirekt zur VergroBerung der landwirtschaftlichen Kapazititen zur Produktion von
Biokraftstoffen fithren.

Unkonventionelles Erdgas: Brauchen wir es?

Das Stichwort ,,Energiewende* wird in unterschiedlichen Teilen der Erde und in unterschiedlichen
Milieus unterschiedlich verstanden. Mancherorts ist die Ausbeutung unkonventioneller Ol- und
Gasreserven die Energiewende. Ist das fiir Thiiringen von Belang?

Fracking: Stand der Debatte

Unter Hydraulic Fracturing, kurz ,,Fracking®, versteht man eine Methode, mit der solches Erdol und
Erdgas gefordert werden kann, das sich mangels Wegungen im Muttergestein nicht in konzentrierter
Form in der Erdkruste sammeln konnte, sondern wo kleinere Mengen in miteinander nicht
verbundenen Bereichen zu finden sind. Die ,hydraulische Frakturierung® sorgt nun dafiir,
Wegungen zwischen den Mini-Reservoirs kiinstlich zu schaffen, so dass das Ol oder Gas seinen
Weg zur Forderanlage findet.

Die Technologie ist eine Kombination aus horizontalen Bohrungen unterhalb der
Grundwasserschicht und einem Wasser-Sand-Chemikaliengemisch (,,Fluid*), welches unter hohem
Druck in diese Bohrungen eingepresst wird, um zweierlei Ergebnisse zu erzielen:

I. Der Druck des in die Bohrungen -eingepressten Fluids sprengt die unterirdische
Gesteinsstruktur und er6ffnet kleinste Risse, durch die Ol und Gas in den Bohrkanal stromen
konnen.

2. Das Fluid transportiert kleinste Sandkdrnchen und lagert diese in den Rissen ab, um diese
offen zu halten.

Kritisch beleuchtet wird diese Methode aus vielerlei Griinden, die wesentlichsten sind:
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* Das Fluid ist ein Gemisch aus verschiedenen Chemikalien (darunter Biozide, um zu
verhindern, dass das Gemisch unterirdisch ,,zu leben* beginnt), deren langfristige
Wirkungen unerforscht sind. FEinerseits muss verhindert werden, dass das Fluid ins
Grundwasser kommt, andererseits spiilt das Fluid beim Abpumpen andere Stoffe aus der
Erdkruste aus (darunter radioaktive Stoffe), die dann an der Erdoberfldche behandelt werden
miissen. Die schieren Mengen dieser Fluide stellen ein logistisches Problem dar und somit
ein Risiko.

* Die durch diese Methode erntbaren Energiemengen sind klein im Vergleich zu den Mengen,
die durch die Ernte konventioneller Ol- und Gasvorkommen gewonnen werden kdnnen. Der
Aufwand — sowohl monetér wie auch energetisch — ist ungleich hoher als bei Anwendung
konventioneller Fordertechniken.

e Durch die Methode werden weitere Kohlenwasserstoffreservoirs erschlossen, deren
Ausbeutung letztlich die Konzentration von Treibhausgasen in der Atmosphédre erhoht. Aus
dem Blickwinkel der Klimaforschung wire es wohl besser, diese sowieso schwer zu
fordernden Ressourcen verblieben in der Erdkruste und wiirden nicht in die Atmosphire
entlassen.

Der Boom der Fracking-Methode in den USA wurde durch eine Anderung der
Umweltgesetzgebung im Jahr 2005 {iberhaupt erst moglich. Der Energy Policy Act fligte dem
Trinkwasserschutzgesetz der USA eine Ausnahmeregelung hinzu, nach der Untergrund-Injektionen
von Fliissigkeiten zur Forderung von Ol und Gas legal wurden. Die daraufhin erzielten
Fordererfolge fithrten zu einer Euphorie, die den Spezialbegriff des ,,Fracking selbst Geologie-
Laien bekannt machte. Allerdings mehren sich die Zeichen, dass sowohl die unkonventionelle
Forderung von Gas wie auch jene von Ol in den USA nicht besonders rentabel sind. Zudem wurden
die insgesamt forderbaren Mengen im Laufe der Diskussion ins rechte Licht geriickt: So gilt mit
dem jiingsten World Energy Outlook der Internationalen Energieagentur (IEA 2013) allein die USA
als jene Weltregion, in der die Technik zu besonderen Forderertrigen fiihrt. Eine Realisierung
dhnlicher Fordererfolge auferhalb Nordamerikas erwartet inzwischen weder die IEA noch andere
Institute.

In Deutschland diskutierten 2012 insbesondere das Umweltbundesamt und die Bundesanstalt fiir
Geowissenschaften und Rohstoffe iiber die Risiken der Methode. Im November 2013 forderten 700
Unternehmen aus der Wasserwirtschaft und der Getrdnkeindustrie strengere gesetzliche Regelungen
und nannten den Einsatz der Technologie angesichts der Risiken fiir die Wasserversorgung
,unverantwortlich®.® Derzeit wird Fracking in Deutschland nicht intensiv angewendet, angestrebte
Probebohrungen in Thiiringen wurden nicht weiter verfolgt. Nach Aussagen des zustéindige
Fachreferat im Thiiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz hat die
Firma BNK ihre Aktivititen in Thiiringen eingestellt und den zur Zulassung eingereichten
Aufsuchungsbetriebsplan  im  Januar 2013  zuriickgezogen.  Eine  bereits erteilte
Aufsuchungserlaubnis wurden auf Antrag von BNK durch das Thiiringer Landesbergamt
aufgehoben.” Unkonventionelle Gasforderung wird somit in Thiiringen derzeit nicht
vorangetrieben.

(Erd-)Gas in Thiiringen

Laut Energiebilanz wurden im Jahr 2010 2,3 Milliarden Kubikmeter Erdgas in Thiiringen
verbraucht. Das Landesbergamt weist fiir das Jahr 2010 eine Férdermenge von 27,5 Millionen

66 SPIEGEL ONLINE vom 22.11.2013: ,,700 Unternechmen: Wasserwirtschaft und Getrénkeindustrie fordern Fracking-

Verbot®, http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/fracking-buendnis-von-700-wasser-unternehmen-fordert-
strenges-gesetz-a-935035.html, abgerufen am 22.11.2013

67 E-Mail von Jorg Bodenstein (TMLFUN) vom 8. Oktober 2013
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Kubikmeter aus.®® In der Energiebilanz wird die Menge an gefordertem Gas jedoch mit 15
Millionen Kubikmeter angegeben. Als Quelle fiir diese Zahl nennt das Thiiringer Landesamt fiir
Statistik auf Anfrage den jdhrlichen Bericht des Wirtschaftsverbandes fiir Erd6l- und
Erdgasgewinnung e.V. (WEG), der fiir Thiiringen 17,007 Millionen Kubikmeter Fordermenge
ausweist, die umgerechnet 15,347 Millionen Normkubikmeter entsprechen. Diese Zahl taucht in der
Energiebilanz auf.® Im Vergleich zum Gasverbrauch entsprechen diese 15 Millionen
Normkubikmeter Gas weniger als 1% des thiiringischen Gasverbrauchs, dennoch ist der
Unterschied in den statistischen Angaben erklarungsbediirftig.”

Erdgas wird in Thiiringen nur durch die Firma GDF SUEZ E&P Deutschland GmbH gefordert.
Diese fordert aus vier Erdgasfeldern: Fahner Hohe, Kirchheilingen-Siid, Miihlhausen und
Langensalza. Gefunden wurde diese Felder schon vor langerem (siehe Tabelle 8):

Gasfeld Fundjahr Forderung 2012 in m* | kumulierte Forderung in m’
Fahner Hohe 1960 1.891.714 91.509.236
Kirchheiligen 1958 547.353 299.808.927
Langensalza 1935 2.835.962 274.198.371
Miihlhausen 1932 20.458.998 1.974.520.946
aus aufgegebenen Vorkommen 3.588.258.048
Gesamt 25.734.027 6.228.295.528

Tabelle 8: Erdgasforderung in Thiiringen’

Die wichtigste Fordergegend ist bei Miihlhausen, wo allein 80% der heutigen Thiiringer
Erdgasforderung passiert (siche Abbildung 34). Insgesamt sind die in Thiiringen geforderten
Gasmengen jedoch sehr gering, sie machten 2012 nur 0,2% der deutschen Gasforderung aus.

68 TMLFUN (2010), S. 7

69 E-Mail des Landesamtes fiir Statistik vom 8.10.2013: ,,Bundeseinheitlich wird zu Fragen der Energiebilanz-
Erarbeitung zur Gewinnung/Forderung von Erdgas und Erddl der jéhrliche Bericht WEG des Wirtschaftsverbandes
Erddl- und Erdgasgewinnung e. V. mit Sitz in 30169 Hannover, Briihlstr. 9, herangezogen. Danach wurden 17,007
Mill. Kubikmeter Erdgas ("Rohgas mit einem einheitlichen Brennwert von 9,7692 kWh/m3") in Thiiringen im Jahr
2010 gefordert. Das Gebiet umfasst die Fahner Hohe, Kirchheiligen SW, Langensalza und Miihlhausen als
Fordergebiet Thiiringer Becken. Umgerechnet auf Norm-Kubikmeter wird in der Energiebilanz der Wert 15,347
Mill. Kubikmeter ausgewiesen.*

70 Es wire nicht das erste Mal, dass statistische Daten zur Energiebilanz auf Lander-Ebene Ungenauigkeiten oder
Unstimmigkeiten aufweisen. In der vergleichbaren Studie ,,Peak Oil — Herausforderung fiir Sachsen® fiir die
Landtagsfraktion Biindnis90/Die Griinen in Sachsen wurden fragwiirdige Daten in der sdchsischen Energiebilanz
gefunden. Ein Posten namens ,,Erd6l/Rohbenzin® war bis 2008 noch den ,,Kraftstoffen” zugeordnet, jedoch war er
mit iiber 1 Mio Tonnen grof3er als der Verbrauch von Ottokraftstoff und fast so groB3 wie der Verbrauch von
Dieselkraftstoff. Nach mehreren Riickfragen beim Statistischen Landesamt und dem Wirtschaftsministerium wurde
die Energiebilanz Sachsens korrigiert, der fragliche Posten wurde aus den Kraftstoffen herausgenommen und direkt
unter ,,energetischer Verbrauch® einsortiert. In welcher Form dieser Posten verbraucht wurde ist trotz
parlamentarischer Anfragen und Anfragen bei Behorden weiterhin unklar.

71 Quelle: LBEG (2012), S. 38
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Erdgasforderung 2012 nach Forderstellen in Tharingen

in Kubikmeter, Quelle: Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie Niedersachsen

Kirchheiligen |1:%|;n1ej;:-|4ohe
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Abbildung 34: Evdgasforderung 2012 nach Forderstellen in Thiiringen

Die Eigenforderung in Thiiringen nimmt historisch gesehen immer mehr ab, seinen Peak Gas hat
der Freistaat bereits iiberschritten. 2002 wurden noch iiber 50 Millionen Kubikmeter Erdgas
gefordert, ab 2006 lag die Fordermenge unter 30 Millionen Kubikmeter Jahresforderung, in der
Tendenz weiterhin leicht sinkend (siehe Abbildung 35):
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Quelle: Thiringer Landesbergamt, Landesbergamt Niedersachsen
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Abbildung 35: Erdgasforderung in Thiiringen
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Das fiir Bergbau zustindige Fachreferat im Thiiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten,
Umwelt und Naturschutz (TMLFUN) beantwortete die Anfrage zur Quelle der aktuellen
Erdgasforderung wie folgt: ,,Bei dem bisher geforderten Erdgas handelt es sich um Erdgas aus
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konventionellen Lagerstitten. Unkonventionelle Lagerstitten von Kohlenwasserstoffen sind in
Thiiringen nicht bekannt.*”

Schiefergas-Potential in Thiringen

Unkonventionell befoérderbare Erdgaslagerstitten bekommen derzeit — auch getrieben durch die
hohen Olpreise der vergangenen Jahre — hohe Aufmerksamkeit. Auch in Thiiringen gab es
zwischenzeitlich Bestrebungen, solcherart forderbare Erdgaslagerstétten ausfindig zu machen. Die
offentliche und politische Kritik daran war grof}, die aufsuchende Firma BNK hat ihre Aktivitdten in
Thiiringen inzwischen eingestellt. Dazu das TMLFUN: ,Der zur Zulassung eingereichte
Aufsuchungsbetriebsplan wurde seitens BNK Ende Januar 2013 zuriickgezogen. Die vom TLBA
erteilten Aufsuchungserlaubnisse fiir die Felder "Seeadler", "Steinadler" und "Weinbergen" wurden
auf Antrag von BNK durch das TLBA aufgehoben.“”

Die Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) untersuchte in einer im Mai 2012
veroffentlichten Studie das Schiefergaspotential in Deutschland. Die Gesamtmenge des
vorhandenen Schiefergases in Deutschland wird auf 6,7 bis 22,7 Billionen Kubikmeter geschétzt.
Als technisch gewinnbar schitzt die BGR 10% davon ein, also zwischen 0,7 und 2,3 Billionen
Kubikmeter.”* Da dieses Potential die bekannten konventionellen Erdgasressourcen in Deutschland
von 0,15 Billionen Kubikmeter um GroBenordnungen iiberschreitet, ist damit zu rechnen, dass die
Diskussion um eine Forderung der unkonventionellen Gas-Ressourcen trotz Treibhausproblematik
immer wieder aufflammen wird, so lange den erneuerbaren Energiequellen die Fahigkeit zur
Versorgung abgesprochen wird. Diese Diskussion wiirde auch in Thiiringen erfolgen, da im
Thiiringer Becken Schieferformationen zu finden sind, die im Unterkarbon entstanden.” Die
Tongesteine des Unterkarbon weisen mit 8 Billionen Kubikmeter Schiefergaspotential den grof3ten
Anteil der verschiedenen Tongesteinsformationen auf’®, entsprechend wiren im Thiiringer Raum
unkonventionellen Gas-Ressourcen zu erwarten, auch wenn es dariiber mangels Untersuchungs-
bohrungen kein klares Wissen gibt. Dariiber hinaus blieben bestimmte Gesteinsschichten in der
BGR-Untersuchung noch unbeachtet und werden von der BGR erst im weiteren Verlauf der Studie,
die bis 2015 lauft, betrachtet. Dazu werden unter anderem die Zechsteinkarbonate im Thiiringer
Becken gehoren, denen ebenfalls Potential fiir nicht-konventionelle Kohlenwasserstoffe
zugeschrieben wird.”

Methan als strategisches Element

Methan, chemisch CH,, ist als kurzkettige Kohlenwasserstoff-Verbindung der Hauptbestandteil von
Erdgas. Es ist zu vermuten, dass Methan ein wichtiges strategisches Element im Verlauf der
Energiewende und nach dem Ende dieses Transformationsprozesses sein wird. Das liegt daran, dass

1. die weltweiten Erdgas-Reserven als umfangreich eingeschétzt werden,

2. am Vorhandensein langjdhriger Erfahrungen und einer umfassenden Infrastruktur zur
Verteilung, Speicherung und Nutzung von Gas und

3. an der technischen Moglichkeit, Gas unter Nutzung erneuerbarer Energiequellen
herzustellen.

72 E-Mail von Jorg Bodenstein, Referat 48 Bergbau, Strahlenschutz, vom 08.10.2013
73 ebd.

74 BGR (2012), S. 29ff

75 ebd., S. 14

76 ebd., S. 29

77 ebd., S. 32
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Als Methanisierung wird jener Prozess bezeichnet, in welchem aus Wasserstoff und Kohlenstoff
Methan entsteht. Mittels elektrischer Energie 146t sich per Elektrolyse Wasser in Wasserstoff und
Sauerstoff aufspalten. Kohlendioxid kann als Kohlenstoff-Quelle genutzt werden. Das Ergebnis des
Methanisierungsprozesses ist energetisch gesehen derselbe Stoff, der heute als ,,Erdgas® Héuser
heizt, Prozessenergie bereitstellt, Speisen erwdrmt und in chemischen Prozessen eingesetzt wird.
Gegenliber elektrochemischen Speichern wie Batterien hat Methan den Vorteil, dass bereits eine
riesige Speicher-Infrastruktur vorhanden ist, bestehend aus Kavernen und dem in vielen Kommunen
anliegenden Erdgas-Netz. Denkbar sind integrierte Energieversorgungssysteme auf kommunaler
Ebene, bei der Methan als Speicher, als Kraftstoff und als Rohstoff fiir eine (lokale)
Chemieindustrie dient.

Sowohl die Technologien zur Methan-Herstellung, wie auch zu seiner Speicherung und Nutzung
sind nicht nur weit verbreitet, sondern bereits technisch und wirtschaftlich erprobt. Das wird
insbesondere im Mobilitdtsbereich deutlich. Wie im Kapitel zur Fahrzeugflotte Thiiringens gezeigt,
fahren zwar nur 17.300 PKW nicht mit Benzin oder Diesel, von diesen mit alternativen Antrieben
ausgestatteten Fahrzeugen fahren jedoch 90% mit Fliissig- oder Erdgas. Auch bei den
Nutzfahrzeugen dominiert den alternativen Antriebssektor mit tiber 90% der Fahrzeuge Gas.
Elektrofahrzeuge stellen selbst unter den Alternativen bislang nur einen sehr geringen Anteil.

Aus Peak-Oil-Gesichtspunkten ist zu erwarten, dass der Anteil der Gas-Fahrzeuge weiter wachsen
wird. Die Infrastruktur zum Tanken von Gas wird sich entsprechend entwickeln, so dass kiinftig
Gas ein sehr hdufig tankbarer Treibstoff sein wird. Im Gegensatz zu den aktuell am Markt
verfligbaren Elektrofahrzeugen ist sowohl die Tankdauer wie auch die Reichweite von
Gasfahrzeugen nicht sonderlich anders, als dies von Mineral6l-Verbrennern bekannt ist. Dies macht
Methan zu einem interessanten Treibstoff.

Da jedoch auch Erdgas dhnlichen Prinzipien unterliegt wie Erddl, ist auch Peak Gas nur eine Frage
der Zeit. Bereits heute ist die Abhéngigkeit von Gas-Importen Deutschlands und Europas enorm.
Ein einfaches Umschalten von einer 40-Millionen-PKW-Flotte von Ol auf Gas wird das Problem
nicht 18sen, nur verlagern. Wird jedoch zugleich eine Methan-Erzeugungs-Infrastruktur entwickelt,
konnte Methan als heimischer Rohstoff produziert werden. Er wére nicht nur im Transportsektor
einsetzbar, sondern auch in Kraftwerken zur Strom- und Wiarmeproduktion. Allerdings mit
deutlichen Mengen-Einschriankungen, da zur Methanisierung

1. Uberschussenergie sowie

2. Kohlenstoff

bendtigt wird. Beides ist limitiert: Der Energie-Uberschuss wird durch die verfiigbaren Flichen
begrenzt und der Kohlenstoft durch die verfiigbaren Kohlenstoff-Quellen. Kohlenstoff wird nach
Abschluss der Energiewende nicht aus fossilen Energietrdgern kommen (konnen), sondern er wird
dann entweder aus der Luft gewonnen (bei geringer Konzentration von derzeit 400 ppm CO,) oder
aus Biomasse, deren Bereitstellung jedoch ebenfalls durch die verfiigbaren Flichen und deren
Bodenqualitét limitiert ist. Entsprechend limitiert ist die Menge an herstellbarem Methan. Dennoch
stellt insbesondere die Speicher- und Verteilungs-Infrastruktur von Erdgas einen Weg dar, die
Speicherfrage fiir die ,,Erneuerbaren Energien® zu 16sen: Durch Umwandlung von sommerlichem
Uberschussstrom in Methan 148t sich Energie aus dem Sommer in den Winter transferieren. Dieser
Weg wird bereits beschritten und ist verbunden mit Stichworten wie ,,Power to Gas*, ,,Windgas*®,
»Synthesegas®.

Denkt man die Energiewende vom Ende her, diirfte Methan zu kostbar sein, um es mit schlechtem
Wirkungsgrad in Gas-Verbrennungsmotoren zu verbrennen. Konsequent wire eine sukzessive
Umstellung auf die Brennstoffzellen-Technologie, die sowohl mit Methan wie mit dem extrem
fliichtigen Wasserstoff umgehen kann. Damit lieBe sich im Fortgang der Energiewende die
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bestehende Gas-Infrastruktur nutzen, aber der Wirkungsgrad der Gas-Nutzung massiv erhdhen.
Daher stellt Methan ein strategisch hochinteressantes Element im Rahmen des Transformations-
prozesses namens ,,Energiewende* dar.

Handlungsempfehlungen

Grundsitzlich sollte es Ziel sein, die Preiselastizitit der Olnachfrage zu vergrdBern: Je flexibler das
thiiringische Wirtschafts- und Gesellschaftssystem mit steigenden Olpreisen umgehen kann (indem
es die Energietrdger wechselt oder mit Einsparungen arbeiten kann), umso robuster ist das System.
Diese Fihigkeit reicht jedoch nicht aus, die Peak-Oil-Bedrohung fiir Thiiringen géinzlich zu
eliminieren, weil Thiiringen immer mit Akteuren in Verbindung steht (z.B. die Exportunternehmen
mit ihren Kunden in fernen Léndern), deren Verletzlichkeit nicht direkt beeinflussbar ist, aber
Auswirkungen auf die Thiiringer Strukturen hat. Daher muss klar sein, dass die Verringerung der
Thiiringer Olabhiingigkeit nur eine notwendige, aber keine hinreichende Bedingung dafiir ist,
gegeniiber Olkrisen verschont zu bleiben.

Allgemein wire hilfreich, wenn ein ganzheitlicher/systemischer Blickwinkel in Entscheidungen auf
Ebene der Landespolitik, der Kommunen, der Unternehmen und der Haushalte einfliet. Solch ein
Blickwinkel miisste dazu fiihren, nicht nur Einzelaspekte steuern zu wollen, sondern die
Wechselwirkungen der Entscheidungen mit anderen Bereichen zu beachten — insbesondere mit dem
Olverbrauch.

Festzuhalten ist: Der Landtag wie auch die Thiiringer Landesregierung konnen immer nur indirekt
Einfluss auf den Mineraldlverbrauch im Land sowie auf Anpassungsstrategien nehmen. Direkter
Einfluss kann nur dort ausgeiibt werden, wo Mineraldl tatsdchlich in bedeutsamen Mengen
verbraucht wird, vor allem in den Unternehmen und Haushalten, beim Heizen mit Ol und im
Verkehr.

MaBnahmen des Parlaments konnen Anreize setzen, weniger Ol zu brauchen, sowie Ersatz-
Strukturen aufzubauen und zu erhalten, die fiir mehr Widerstandsfahigkeit Thiiringens sorgen. Die
parlamentarische Ebene sollte sich verantwortlich fiihlen, eine Strategie zu erarbeiten, die die
Verletzlichkeit Thiiringer Unternehmen und Haushalte von Olkrisen senkt (Resilienz-Strategie).
Eine solche Strategie wiirde zwangsliufig beinhalten, den Olverbrauch zu senken und dort, wo
heute Ol eingesetzt wird, nach Alternativen zu suchen.

Eine solche Strategie miisste schwerpunktmifig folgendes umfassen:

» Bewusstseinsbildung und Aufklirung iiber die Risiken der bisherigen Olnutzung und Wege
zur  Risikominderung und  Erhéhung der  Widerstandsfidhigkeit/Resilienz ~—
Offentlichkeitsarbeit

* Erforschung Risiken und Strategien aber auch von technischen und sozialen Innovationen,
die Ol ersetzbar machen — Forschung an den Thiiringer Hochschulen und in den
Unternehmen

* Aufbau 6lunabhédngiger Strukturen, die Mobilitit und Versorgung selbst dann gewdhrleisten,
wenn eine lang andauernde, akut wirksame Olkrise eintritt — MaBnahmen in Thiiringer
Unternehmen, Férderung der Regionalwirtschaft und des OPNV

* Pilotprojekte, die ausprobieren und aufzeigen, was leicht geht und was nicht leicht geht —
um Erfahrungen zu sammeln und Positivbeispiele erfahrbar zu machen

Die auf der Energiebilanz basierende Thiiringer Mineral6lbilanz zeigt deutlich, dass der
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Verkehrsbereich mit iiber 70% des Verbrauchs der groffte Mineraldlverbraucher ist, gefolgt vom
Heizungsbereich mit fast 20% (sieche Kapitel ,,Mineraldlbilanz Thiiringens*). Kurzfristig ist die
Senkung des Heizolbedarfs am einfachsten mdglich, da inzwischen vielfdltige Technik zum Heizen
auf Basis anderer Energietrager moglich ist. Ddnemark hat es zum Gesetz gemacht, dass ab 2013
keine Olheizungen mehr in Neubauten verbaut werden diirfen und ab 2016 auch bei
Bestandssanierungen keine Olheizungen mehr eingesetzt werden diirfen.”® Damit ist klar, dass der
Heizolbedarf Ddnemarks schrumpfen wird, wenn im Laufe der Zeit der Marktanteil der
Olheizungen schrumpft. Vergleichbare MaBnahmen (mit zeitlichem Vorlauf fiir die
Heizungsinstallateure) wéren fiir Thiiringen denkbar.

Der Verkehrsbereich ist weitaus komplexer und bedarf eines Zusammenspiels zwischen
* neuen Antriebstechniken (Umstellung der Fahrzeugflotte auf Gas und Elektro),

* die Vorhaltung einer Verkehrsinfrastruktur, die zu geringem Mineraldlverbrauch fiihrt,
insbesondere

¢ ein passgenaues Angebots fiir eine verstirkte Nutzung des OPNV sowie einer
Akzeptanz in der Bevolkerung fiir dessen Nutzung,

* Fahrradwege und Fahrradstinder fiir die gefahrlose und bequeme Nutzung von
Fahrradern,

* neuen Nutzungsformen des motorisierten Individualverkehrs, die zu weniger
Treibstoffbedarf fiihren, wie CarSharing, Fahrgemeinschaften u.a.

Langfristig tite eine Abkehr von der PKW-dominierten Pendlerkultur sowohl der Mineral6lbilanz
gut als auch der Widerstandsfahigkeit der Thiiringer Haushalte und Unternehmen. Allerdings ist
eine Verdnderung der stark ausgepriagten und iiber Jahre gewachsenen Pendlerkultur nicht allein mit
verkehrspolitischen MaBBnahmen 16sbar sondern bedarf eines Zusammenspiels zwischen

+  Verkehrspolitik (insbesondere attraktivem Angebot von OPNV-Diensten),

*  Wirtschaftspolitik  (dezentrale Arbeitsplatzschaffung durch Regionalisierung statt
Arbeitsplatzkonzentrationen mit langen Arbeitswegen),

* Steuerpolitik (Pendlerpauschale),
* Unternehmensaktivititen zur Reduzierung der Mitarbeiterwege,

+ sowie einem Verhaltenswandel der Thiiringer, hin zu mehr Akzeptanz des OPNV und
Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs.

Die Politik ist zwar prinzipiell in der Lage, Anreize zu einem Verhaltenswandel zu setzen, allerdings
wird allein der Versuch von manchen als Bevormundung empfunden. Um einen
Bewusstseinswandel herbeizufiihren sollte daher das Individuum mit den Herausforderungen durch
eine mogliche Verteuerung und Verknappung des Mineraldls konfrontiert werden und selbst zu
einer Entscheidung aufgefordert werden: Weitermachen wie bisher und dem ernsthaften Risiko
einer Versorgungskrise und personlichen Einschrankungen gegeniiberstehen oder neben dem Hoffen
auf technische Innovationen auch bewusst andere Handlungsweisen einiiben? Statt moralisierend zu
debattieren oder vorschnell mit Verboten zu arbeiten, kdnnte argumentiert werden, vorbeugend den
Fall einer Olkrise zu trainieren, um im Fall der Fille iiberhaupt in der Lage zu sein, auch mal ohne
PKW auszukommen.

Allgemein konnte die Transformation als ,, Trainingslager fiir den Ernstfall® inszeniert werden, der

78 Siche: http://www.waermepumpe.de/presse/news/news-detail/article/daenemark-verbietet-gas-und-
oclheizungen.html
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durchaus provokant fragen darf: Liebe Thiiringer, konnt ihr das iiberhaupt noch: Fahrrad fahren, ein
OPNV-Ticken lochen, Geduld haben an den Haltestellen, Platz machen, wenn Altere und Kranke
einsteigen? Und an die Unternehmer und Unternehmensvorstinde ergehen in gleichem Maf3e die
Fragen: Wieviel Flexibilitit erlaubt die Unternehmenskultur, wenn es darum geht,
Verkehrsverspdtungen der Mitarbeiter auszuhalten oder Heimarbeit zu ermoglichen? Ist soviel
Team-Bildung auflerhalb des Betriebsgelidndes erwiinscht, dass die Unternehmensvorstinde zur
Nutzung von OPNV und Fahrgemeinschaften anregen oder gar einen Wettbewerb fiir den
treibstoffsparendsten Mitarbeiter des Monats ausloben?

Die Wirkung auf die Mineraldlbilanz eines Haushalts, eines Unternehmens oder Thiiringens im
Ganzen mag liberschaubar sein, doch sind solche Handlungen auch Anregung zur Schaffung eines
Problembewusstseins. Dieses Problembewusstsein braucht es nicht nur in Unternehmen und
Haushalten, sondern auch in Behdrden und der Politik. Hauptaufgabe der Politik sollte die
Strategieentwicklung und diec Bewusstseinsbildung sein. Beides muss begleitet sein durch eine
Gesellschaftsdiskussion iiber ein lebenswertes Zukunftsbild entlang der Frage: ,,Wie wollen wir
leben?*

Transition Towns

Eines der groBten Potentiale fiir einen gelingenden Anpassungsprozess liegt vermutlich auf
kommunaler Ebene und hier insbesondere dort, wo Biirger intensiv in den Prozess eingebunden
werden. Diverse dieser Studie zugrunde liegenden gedanklichen Ansitze entstammen dem Konzept
der ,,Transition Towns“, die hierzulande ,,Stddte im Wandel“ heillen, aber ebenso in Doérfern
umgesetzt werden. Hinter diesem Begriff steckt die Idee, moglichst breite Bevolkerungsschichten
damit zu motivieren, sich in den Transformationsprozess einzubringen, indem die eigene Stadt/das
eigene Dorf als Haupthandlungsebene verstanden wird. Dort, in der eigenen Gemeinde hat jeder
Mensch seinen grofiten Einfluss, jedenfalls groBer als er dies auf die Landes- oder Bundespolitik
hat. Da die Kommune zugleich jenes ,,Nest* ist, das uns versorgt und in dem wir alle leben und den
Grofiteil unserer Lebenszeit verbringen, bedeutet die Transformation der eigenen Stadt oder des
eigenen Dorfes fiir jeden Menschen, sein direktes Lebensumfeld mitzugestalten. Peak Oil gibt
Anlass, diese Mitgestaltung aus einem bestimmten, zielgerichteten Blickwinkel her, anzugehen: Mit
dem Ziel, die eigene Kommune und ,,die darin lebenden Unternehmen* krisenfester zu gestalten,
dies mit anderen Biirgern gemeinsam zu tun und dabei auch die eigene Macht zu spiiren bzw. sich
selbst zu erméchtigen. Dies wire ganz im Sinne der Aussage der Bundeswehr-Studie:

,Auf gesellschaftlicher Ebene ist deshalb auch eine Stirkung von Modglichkeiten und
Féhigkeiten zur Selbstorganisation von Biirgern auf lokalem Level denkbar, vergleichbar
dem Prinzip der Freiwilligen Feuerwehren. “"

Dieser Ansatz der ,,Transition Towns* ist bereits in Thiiringen angekommen, sowohl in Jena, Suhl®,
Erfurt’ und Weimar® gibt es Biirger, die sich von diesem Ansatz inspiriert darum bemiihen, auf
lokaler Ebene wirksam zu sein. Dabei geht es bei diesen Stadtwandel-Initiativen selten darum, das
Rad neu zu erfinden, sondern Aktivititen, die insbesondere in den Stddten bereits passieren,
miteinander zu verbinden und in den Kontext der grolen Herausforderungen unserer Zeit zu stellen:
Peak Oil, Klimawandel, Wirtschaftskrise. Kernelement vieler dieser Initiativen ist der Begriff der
Resilienz, der soviel wie Widerstandsfahigkeit bedeutet. Er kann als Gegenpol zum in dieser Studie
mehrmals verwendeten Begriff der Verletzlichkeit betrachtet werden: Resilienz ist die Féhigkeit

79 Planungsamt der Bundeswehr (2012), S. 60

80 http://ttsuhl.wordpress.com/
81 http://transitiontownerfurt.jimdo.com/
82 http://transitionweimar.wordpress.com/
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eines Systems, Storungen zu tolerieren. Bezogen auf eine Stadt oder ein Dorf bedeutet Resilienz
also beispielsweise, dass die Funktion des Gemeinschaftslebens oder die Versorgung der Bewohner
nicht {ibermiBig beeintrichtigt wird, nur weil in einem groBen Olforderland die Olversorgung
lahmgelegt ist. Die Idee der Resilienz ist auf nahezu jede Ebene iibertragbar: In der Psychologie,
also auf der Ebene des Individuums, bedeutet Resilienz die Fahigkeit, Krisen zu meistern und als
Anlass fiir Entwicklungen zu nutzen.® Resilienz in Unternehmen bedeutet, dass das Unternehmen
seine Kerndienstleistung nahezu unabhingig von dufleren Stérungen erbringen kann. In unserer
hochkomplexen Welt konnen Stérungen von verschiedener Seite kommen, aber sie sollten
moglichst nicht dazu fiihren, dass unsere Grundversorgung infrage steht. Die Zukunftsdiskussion
und die Visionierung einer lebenswerten, enkeltauglichen Gesellschaft von morgen ist auch
Bestandteil der Strategie ,,Transition Towns*. Nur dass sie sich hier eben schwerpunktmifBig auf die
lokale Ebene der eigenen Kommune bezieht und nicht eine ,,Weltrevolution* daherfabuliert.

Was der Transition-Ansatz versucht ist, das groe Problem des Peak Oil so in Teilprobleme zu
zerlegen, dass es ,,behandlungsfihig” wird. Da Ol in allen Systemen unserer Gesellschaft eine Rolle
spielt, muss das Problem auch auf verschiedenen Ebenen von den sich dort auskennenden Akteuren
angegangen werden. Was die Politik tun kann, ist diesem Ansatz mit Wertschitzung zu begegnen:
Auf kommunaler Ebene, indem Transition-Aktivititen bewusst als konstruktiv-belebender Stadt-
und Dorfentwicklungsansatz genutzt werden, um Biirger zu aktivieren und niederschwellig
einzubinden und zur Vervielfachung der Verwaltungsaktivititen. Auf Landesebene, indem diese
Form des biirgerschaftlichen Engagements zur Anpassung der Gemeinden gefordert wird,
beispielsweise durch Ausstattungshilfe oder Stipendien fiir die tragenden Akteure.

Diskussion liber den Landesentwicklungsplan

Im aktuellen Entwurf des Landesentwicklungsplan ist Erddl in der Prdambel nicht in der Liste der
zu ersetzenden fossilen Energietrager aufgefiihrt. Dies mag unbeabsichtigter Zufall sein, dennoch
kann diese Tatsache als Aufhiinger fiir Offentlichkeitsarbeit genutzt werden, um in einem
moglichsten breiten Diskussionsprozess zu thematisieren:

*  Muss Erddl beim kiinftigen Weg Thiiringens gesondert betrachtet werden?
*  Welche Rolle spielt dieser Rohstoff und welche Versorgungsgefahren drohen mit ihm?

*  Welche Vision eines lebenswerten Thiiringens 146t sich ohne diesen Rohstoff entwerfen?
(Visionssuche)

* Wie geht der Einzelne, wie die Unternehmen und wie die Kommunalverwaltungen,
Behorden und die Politik mit dieser Fragestellung um?

Da der Landesentwicklungsplan die heute dokumentierte Grundlage des zukiinftigen Thiiringens
sein soll, ist er und die in ihm vorhandene ,,Erd6l-Liicke* ein Aufthénger zu intensiven Diskussionen
in den Parlamenten wie mit der Bevolkerung.

Regionalwirtschaft
Peak Oil gibt Anlass zu einer Diskussion iiber die Schwerpunkte der Wirtschaftspolitik.

Welche Zielstellung soll die Thiiringer Wirtschaftspolitik verfolgen? Exportorientierung, wie es
beispielsweise die GWR-Forderung vorgibt, oder verstirkte Regionalwirtschaftliche Strukturen auf
Basis regionaler Wirtschaftskreisldufe und mit dem Ziel moglichst hoher Selbstversorgungsquoten

83 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Resilienz %28Psychologie und verwandte Disziplinen%?29
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bei jenen Produkten und Diensten, die regional erbringbar sind?

Fir die Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen liegt hier eine Liicke vor, die durch ein
eigenstindiges Wirtschaftsprogramm unterfiittert werden kann: Betonung dezentraler Strukturen
nicht nur im Energie- sondern auch im Wirtschaftsbereich, regionalwirtschaftliche Bausteine mit
dem Ziel, regionale Wirtschaftskreisliufe und ein gewisses MaBl an regionaler
Versorgungssouverdnitit zu etablieren. Entsprechende Forderansidtze durch die Politik gilt es zu
entwickeln.

Eine eigenstindige Wirtschaftspolitik, die sich regionalwirtschaftlichen Strukturen widmet, kann
das verbindende Glied zwischen Stadt und ldndlichem Raum sein und damit beitragen, wieder
Unternehmen in der Fldche zu griinden und zu halten. Gesunde regionalwirtschaftliche Strukturen
dimpfen nach Ansicht vieler Peak-Oil-Beobachter auch die mit der Olabhingigkeit einhergehenden
Risiken, eben weil die Transportwege verkiirzt und die Distanzen zwischen Produktion und
Konsum verringert werden. Geht man davon aus, dass im Zuge von Olpreissteigerungen der
Raumwiderstand wichst, werden nahrdumliche Versorgungsstrukturen an Bedeutung gewinnen.
Vorsprung haben dann aber jene Kommunen und Regionen, in denen Regionalwirtschaft kein vollig
neu aufzubauendes Element ist, sondern bereits existiert.
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= Trainingslager fiir den Schritt in globale Markte

Quelle: Zukunft: Regionalwirtschaft

vw.regionalentwicklung.de

Abbildung 36: Regionalwirtschaft als Versorgungsbasis (nach Eigner 2009)

Um eine solche wirtschaftspolitische Strategie zu unterfiittern, konnten regional angesiedelte
»Agenturen flir Regionalwirtschaft besonders solche Unternehmer unterstiitzt werden, die mit
regional nachwachsenden Rohstoffen arbeiten, den regionalen Markt als Absatzgebiet anpeilen, mit
ortsnahen Lieferanten arbeiten und sich selbst als Baustein in den regionalen Wirtschaftskreislaufen
sehen. Instrumente, um solche kleinrdumig ausgerichteten Strukturen zu befordern, sind
beispielsweise Verbraucher- und Erzeugergenossenschaften, Modelle solidarischer Landwirtschaft
oder Regionalwidhrungen, aber auch Modelle wie jenes der RegionalWert AG, die sich als
Biirgeraktiengesellschaft versteht und das Geld ihrer Mitglieder nutzt um sich bewusst an
Unternechmen aus dem Landwirtschafts-, Verarbeitungs- und Vertriebsbereich in der Region
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Freiburg zu beteiligen.™

Weitere Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen konnen auch folgendem Ergebnis eines Workshops entnommen werden,
der im November 2013 in Dresden stattfand.

Die in Klammern stehenden Buchstaben F, U, V, H, K stehen fiir Fraktion, Unternehmen,
Vereine/Initiativen, Haushalte, Kommunalverwaltungen und zeigen, in wessen Handlungsbereich
die angesprochenen Handlungsoptionen primaér fallen:

Bewusstsein schaffen: fiir die Bedrohung sowie fiir (Aus-)Wege, durch:
Offentlichkeitsarbeit (F, K, V), insbesondere:
* Pressearbeit
* Veranstaltungen, beispielsweise nach dem Format ,,Weimar auf Entzug*
* Integration guter Entwicklungen ins Marketing (U)
* (Schul-)Bildung — der Verein mohio e.V. bietet derzeit themennahe
Schulstunden/Projekttage zum Thema ,,Mobilitét global* im entwicklungspolitischen

Kontext™
* Lehrpldne priifen: Energie als facheriibergreifendes Thema (auch als
Pilotprojekt denkbar)

* Praktika, z.B. in der Landwirtschaft
* bei Landwirten fiir alternative Treibstoffe vom eigenen Acker
* Visionsdiskussion: Wie wollen wir leben? (F, K)
* Zusammenarbeit/Initiierung mit Transition-Town-Initiativen (K)
Pilotprojekte iniitieren/fordern (U, F)
* Vorzeige-Unternehmen, die beispielsweise Unternehmensrisikoanalysen machen
oder die Mitarbeitermobilitdt besonders beriicksichtigen
 dezentrale Olmiihlen fordern/aufzeigen und deren Wirkung und Nutzen im
Landwirtschaftsbereich diskutieren
* Selbstversorgung einer Kommune mittels Erneuerbarer Energien und Methanisierung
(integriertes kommunales Energieversorgungssystem) (K)
Forschung anstof3en:
» interdisziplindre Verletzlichkeitsanalysen und Resilienzstrategien gemeinsam mit den
Thiiringer Hochschulen erstellen
« alternative Olsaaten erproben (Lein, Hanf, Soja...)
Strategieentwicklung: (F)
* Peak-Oil-Vorsorgepline fiir das Land sowie fiir Kommunen erstellen

* Statistiken erheben/Transparenz herstellen, beispielsweise zum
Selbstversorgungsgrad Thiiringens mit Landwirtschaftsprodukten
*  Verwaltungsvorschriften, Gesetze, Leitlinien, vorhandene Krisenpldne

(Katastrophenschutz) auf Peak-Oil-Vertraglichkeit/Resilienz-Hinderlichkeit priifen

Die folgende Tabelle versucht, ohne Riicksicht auf Dopplungen, Empfehlungen den jeweiligen
Akteuren/Handlungsebenen zuzuordnen. Handfeste Handlungsoptionen lassen sich dariiber hinaus
am besten in Situationen erarbeiten, bei denen am Thema Peak Oil interessierte Menschen in
dialogorientierten Formen zusammenkommen.

84 Mehr Informationen bietet die Webseite: http:/www.regionalwert-ag.de/
85 http://mohio.org/projekte/aktuelle-projekte/mobilitaet-global/
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Ebene

Mafinahmen

Kommunale
Ebene

Verletzlichkeitsanalysen durchfithren: Wie stark ist eine Kommune von
steigenden Olpreisen betroffen?

Elektrifizierung  des  Verkehrs  ermdglichen  (Stellplidtze  mit
Ladeinfrastruktur)

OPNV elektrifizieren (O-Bus, Induktionssysteme, Strafenbahn) —
rechtzeitige Beschaffung beachten, weil Engpdsse in der Fertigung nicht
auszuschlieffen sind, wenn viele Kommunen zeitgleich solche Strategien
umsetzen

langfristig wirkende Diskussionsprozesse {iiber die Zukunft der
Gemeinde/Stadt ins Leben rufen (Vorbild: ,,Weimar auf Entzug — Wie
funktioniert die Stadt ohne 01?7, ,,Dresden im Wandel - lokale Initiativen
zeigen und vernetzen, ,,Tag des Guten Lebens — Kolner Sonntag der
Nachhaltigkeit™ in Ko6ln)

Notfallkonzepte erstellen, bereithalten und umsetzen

integrierte  Strom-Wairme-Treibstoff-Infrastrukturen auf Methan-Basis
(,,Methanwirtschaft®)

Landesebene

EU-Landwirtschaftssubventionen sinnvoll verteilen:

* Nahrungsmittelversorgung vor Energiepflanzenversorgung

* Pflanzendlanbau
Forderrichtlinien iiberarbeiten (Gemeinschaftsaufgabe), um regionale
Strukturen  gegeniiber  exportorientierten  Strukturen  zumindest
gleichzustellen
facheriibergreifende Forschungsprojekte an den Hochschulen initiieren
Peak Oil in der Linderiibergreifenden Krisenmanagementiibung LUKEX
thematisieren
Rechnungspriifung der Energiebilanz, bundeslénder- und
amteriibergreifende Vereinheitlichung der genutzten Umrechnungsgrof3en

Bundesebene

Besteuerung von Pflanzendl senken, um dezentrale Olmiihlen und
pflanzendltaugliche Motorentechnik in den Markt zu bringen
Pendlerpauschale senken und gegebenenfalls durch eine Umzugspramie
ersetzen (statt das Pendeln zu subventionieren den Umzug zum Arbeitsort
fordern)

Unternehmen®

Verletzlichkeitsanalyse: Wie betroffen wire das Unternehmen im Fall
steigender Olpreise?

Sensibilisieren aller Stakeholder, insbesondere der Zulieferer, Kunden und
Mitarbeiter

just-in-time-Konzepte zugunsten Lagerkonzepten priifen

Redundanz im Personal herstellen (Wissen dezentralisieren, Weiterbilden,
kritische Stellen doppelt besetzen) bzw. Mobilitatsfahigkeit des kritischen
Personals redundant auslegen

Geschiftspartner zur Durchfiihrung eigener Verletzlichkeitsanalysen
tiberzeugen

Haushalte/
Familien

Suffizienz als Trainingsprogramm sehen, das Spal3 macht
bei Neuanschaffungen an Treibstoff-/Energieversorgung denken —

86 Siehe auch die Uberlegungen im Kapitel ,,Die Thiiringische Wirtschaft* >, Die Unternehmen*
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Fahrzeuge, Haushaltsgerite (Heizung, Herd), Gartengerite (Rasenmaéher,
Kettensige,...)

Verkehr

Anteil der Gas- und Elektrofahrzeuge erhohen + entsprechende Tank-
Infrastruktur

Elektrofahrzeuge fordern, indem sie Vorrang im Verkehr erhalten,
beispielsweise in Form von Mitnutzung von Busspuren, Befahren von
verkehrsberuhigten Zonen oder auch Steuererleichterungen
Schienen-Anschliisse bereithalten samt entsprechender Fahrzeuge
CarSharing erleichtern durch Ausweisung geeigneter Fliachen in
Bebauungspldnen

Tabelle 9: Mogliche Mafinahmen in Bezug auf Peak Oil

Peak Oil muss als fachiibergreifende Herausforderung begriffen werden. Da Ol in nahezu jedem
Lebensbereich indirekt eine Rolle spielt, wird sich dem bevorstehenden Transformationsprozess
niemand entziehen konnen. Es gibt kein erprobtes Modell, das einfach kopierbar und auf Thiiringen
iibertragbar ist. Handlungen sollten daher erprobt und im Austausch mit anderen Akteuren, die
ebenfalls nach Wegen aus der Olabhiingigkeit suchen, erlernt werden.

91/98



Anhang: Fragebogen

Wie gut sind Unternehmen in Thiiringen auf
steigende Olpreise vorbereitet?

Im Auftrag der Landtagsfraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN in Thiiringen fiihrt das Biiro fiir
postfossile Regionalentwicklung, Dresden, eine Umfrage bei Thiiringer Unternchmen durch zu der
Frage: Wie gut sind diese auf steigende Olpreise vorbereitet?

Die erhobenen Daten werden bei der weiteren Verarbeitung anonymisiert. Bei einer
Veroffentlichung der erhoben Daten wird sicher gestellt, dass ein Riickschluss auf Ihr

Unternehmen ausgeschlossen ist.

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit fiir die Beantwortung unseres Fragebogen nehmen!

Ausgangspunkt unserer Befragung ist die Tatsache, dass der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) eine Gefihrdung der Konjunktur ab einem Preis von 2 €
pro Liter Superbenzin sieht.*

(* Faktenpapier Wirtschafisfaktor Ol - Hintergrundinformationen zum IHK-Jahresthema 2012)

1. Angenommen, der Preis fiir Kraftstoff erreicht innerhalb eines Jahres den Wert von 2 € je Liter,
welche Auswirkungen auf den Absatz Ihrer Produkte bzw. Dienstleistung erwarten Sie in diesem
Fall?

O steigender Absatz
O sinkender Absatz

O keine Veranderung
O kann ich nicht beurteilen

2. Angenommen, der Preis fiir Kraftstoff erreicht innerhalb eines Jahres einen Wert von 2 € je Liter,

welche anderen bzw. weitergehenden Auswirkungen hitte dies auf Ihr Unternehmen? (bitte kurz
beschreiben)
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3. Ab welchem Preis fiir den Kraftstoff sehen Sie wirtschaftliche Schwierigkeiten fiir Ihr
Unternehmen?

O ab € je Liter Kraftstoff

O egal wie hoch der Kraftstoffpreis ist, ich sehe keine wirtschaftlichen Schwierigkeiten

4. Fahrzeuge (PKW, Transportfahrzeuge oder Maschinenfahrzeuge) werden derzeit vorrangig mit
Kraftstoffen aus Mineraldl angetrieben. Nur 1,5% der PKW- und 0,9% der Nutzfahrzeugflotte
Thiiringens fahren nicht mit Benzin oder Diesel. Planen Sie eine Umstellung Ihrer Fahrzeuge auf
alternative Antriebsarten wie Gas, Elektro oder Hybrid? Oder haben Sie Thre Fahrzeuge bereits
umgestellt?

O ja - ich nutze bereits Fahrzeuge mit anderen Antriebsarten

O ja - ich plane, Fahrzeuge mit anderen Antriebsarten anzuschaffen

O nein - weil ... (bitte kurz beschreiben)

5. Beabsichtigen Sie die in Threm Unternehmen eingesetzten Produkte (Rohstoffe, Zulieferprodukte,
Verbrauchsmaterialien) auf solche Produkte umzustellen, deren Herstellung weniger dlintensiv
ist? Oder haben Sie dies bereits getan?

O ja, ich habe
O ja, ich plane
O nein

Bitte beschreiben Sie kurz, was Sie getan haben bzw. planen oder warum Sie eine solche
Umstellung nicht in Betracht ziehen:
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6.

Wie wichtig ist IThnen die Entfernung zu IThren Kunden und Lieferanten? Ist eine mehr regionale
Ausrichtung Thres Geschifts moglich und erstrebenswert?

O Regionalisierung ist moglich und ich strebe es an
O Regionalisierung ist moglich, strebe ich aber nicht an

O Regionalisierung ist nicht mdglich, weil ... (bitte kurz beschreiben)

Von steigenden Kraftstoffpreisen sind auch Thre Mitarbeiter betroffen, wenn die Kosten fiir den
Arbeitsweg steigen. Von den 760.000 Mitarbeitern in Thiiringer Unternehmen miissen 59% ihren
Wohnort verlassen, um zur Arbeit zu kommen. Haben Sie MaBinahmen ergriffen oder beabsichtigen

Sie MafBnahmen zu ergreifen, welche Auswirkungen auf diesen Kostenfaktor Ihrer Mitarbeiter
haben?

O ich habe keine Mitarbeiter
O wir stellen OPNV-Tickets und animieren zur Nutzung des OPNV
O wir ermdglichen Heimarbeit durch moderne Telekommunikation
O wir fordern Fahrradfahrten durch
O Bereitstellung von Fahrradstellpldtzen und Duschen
O Bereitstellung einer Fahrrad-Flotte
O Bereitstellung von Elektrorddern
O wir zahlen Zuschiisse fiir Umziige zum Arbeitsort
O wir regen Mitfahrgelegenheiten zwischen den Mitarbeitern an bzw. ermdglichen diese
O sonstiges ... (bitte kurz beschreiben)

Investieren Sie in die Entwicklung dlunabhéngigerer Produkte oder Unternehmensprozesse?
O ja

O nein, aber ich plane dies

O nein und ist auch nicht geplant, weil ... (bitte kurz beschreiben)
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9.

Angenommen, der Preis fir Kraftstoff erreicht einen Wert von 2 € je Liter, was glauben Sie, wie
gut konnen Ihre Lieferanten, Kunden, Mitarbeiter oder lhre Stadt / Ihr Dorf (Sitz Ihres
Unternehmens) mit diesem Preis-Niveau umgehen?

Lieferanten - - D = =
sehr schlecht schlecht mittel gut sehr gut
Mitarbeiter - . D H -
sehr schlecht schlecht mittel gut sehr gut
Kunden O - D = =
sehr schlecht schlecht mittel gut sehr gut
Stadt / Dorf = L D = =
sehr schlecht schlecht mittel gut sehr gut

10. Wie hoch wiirden Sie die Abhéingigkeit Ihres Unternehmens von der Verfiigbarkeit von Erdol

11.

12.

13.

und der daraus folgenden Produkte (Kraftstoff, Heizdl, Rohstoffe wie z.B. Plastik) einschitzen?

O O O O O
sehr hohe hohe mittlere geringe keine
Abhéngigkeit Abhiéngigkeit Abhiéngigkeit Anhéngigkeit Anhingigkeit

Wie lange konnte Thr Unternehmen bei einer Unterbrechung der Mineraldlversorgung (Kraftstoff,
Heizodl, Rohstoffe aus Erdol, wie z.B. Plastik) seinen Betrieb aufrechterhalten?

allein mein Unternehmen:

(Bitte in Tagen, Wochen oder Jahre angeben)

mein Unternehmen unter
Bertiicksichtigung der Mitarbeiter,
Kunden und Zulieferer:

(Bitte in Tagen, Wochen oder Jahre angeben)

Ist Thnen der Begriff ,,Peak Oil“ oder ,,globales Erdolfordermaximum*® bekannt?

Oja

O nein

Beim Fintreten des ,globalen Erdolférdermaximum wird mit einem starken Anstieg der
Mineralédlkosten (Kraftstoff, Heizol, Rohstoffe) gerechnet? Bereitet sich Thr Unternehmen auf einen
solchen Fall vor?
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Oja
O nein

O uns ist die Problemstellung bislang nicht bekannt

Falls Sie sich darauf vorbereiten, welcher Art sind diese Strategien?
(bitte kurz beschreiben)

Falls Sie sich nicht darauf vorbereiten, warum nicht?

O Wir haben keine Zeit und Ressourcen.
O Wir erwarten keine spilirbaren Auswirkungen auf unser Unternehmen.

O Wir halten das Eintreten starken Anstieg des Mineraldlpreises auf absehbare Zeit fiir sehr
unwahrscheinlich

O andere Griinde ... (bitte kurz beschreiben)

14. In welcher Branche ist ihr Unternehmen tétig:

(bitte kurz benennen)

a a a

O
Produktion Handel

Dienstleistung sonstige

15. Wie hoch ist die Anzahl der durchschnittlich in Threm Unternehmen beschéftigten Mitarbeiter?
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O O O O O O
0bis 15 16 bis 50 51 bis 100 101 bis 500 501 bis 1.000  mehr als 1.000

Vielen Dank fiir Ihre Zeit!

Datum
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